LIPIEC 2021

NA LATA 2021-2030

D=
z
=
O
mm
2
e
o O
¥
< g
0 =
<
T
(7p]




Opracowanie:

Urzad Miasta i Gminy Margonin

we wspotpracy z Wielkopolska Akademig Nauki i Roz-
woju Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Spoétka
komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030
opracowano w oparciu o materiaty zrédtowe referatow
Urzedu Miasta i Gminy oraz gminnych jednostek organi-
zacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030
zawiera dane wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, o ile
nie zaznaczono inaczej.

(Wiclkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Margonin jest formalnym dokumentem, ktéry okresla strategiczne kierunki
rozwoju Gminy na lata 2021-2030. Jest ona komplementarna z innymi regulacjami planistyczno-strate-
gicznymi, obowigzujgcymi w Gminie. Dokument bedzie nadrzedny wzgledem dokumentéw sektorowych
dotyczacych obszaru Gminy Margonin, jednoczes$nie bedzie spdjny z dokumentami wyzszego rzedu —
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla
planéw i programéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Margonin zostata opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw plani-
stycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o ana-
lize ankiet wypetnionych przez mieszkancéw. Waznym zrédiem informacji byt wywiad pogtebiony z kie-
rownictwem Urzedu Miasta i Gminy, podczas ktérego uszczegétowiono diagnoze oraz okreslono
wstepne kierunki rozwoju.

Podstawowym dokumentem prawnym okreslajgcym zadania Gminy, na ktérym opierano sie podczas
przygotowywania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Dokument
zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 r. poz. 1378).

Prace nad Strategig rozpoczeto w styczniu 2021 roku, kiedy to Burmistrz Miasta i Gminy Margonin
podjat decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Szczegdtowy tryb i harmonogram pracy
nad dokumentem uchwalono uchwatg nr XXIV/245/2021 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 28 stycz-
nia 2021 r. w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowywania projektu Stra-
tegii Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg pogtebiono podczas spotkania diagnostycznego, a takze
analizujgc wyniki badania ankietowego. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe. Nastepnie
wyznaczono cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie
podstawowych celdw. W maju 2021 roku przygotowano projekt Strategii. Nastepnie projekt dokumentu
strategicznego zostat wytozony do publicznego wgladu, a w pézniejszym etapie zaopiniowany przez
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Ponizej przedstawiono poszczegolne etapy procesu prac na
Strategia.
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1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Diagnoza sytuacji demograficznej w Gminie Margonin wskazuje na nierébwnomierne trendy zwigzane
z przyrostem liczby ludnosci. Od roku 2010 do roku 2019 przybyto 30 oséb, jednak rok do roku liczba ta
ulegata duzym wahaniom. Na réznice w liczbie ludnosci Gminy wptyw majg gtéwnie 2 czynniki — saldo
migracji i przyrost naturalny. Saldo migracji byto w wiekszos$ci analizowanych lat ujemne, co wskazuje
na przewage osob wyprowadzajgcych sie z terenu Gminy nad osobami osiedlajgcymi sie. Przyrost na-
turalny najczesciej uzyskiwat dodatni poziom, jednak byt on nieznaczny i nie mozna byto okresli¢ dla
niego ogolnych tendenciji. Analizujgc ponizszy wykres mozna zauwazy¢, ze odznacza sie rok 2018,
kiedy to wystgpit bardzo wysoki dodani przyrost naturalny oraz wysokie saldo migracji. W roku 2019
Gmine Margonin zamieszkiwato 6 447 mieszkancow (co stanowito 14% mieszkarncéw powiatu chodzie-
skiego), a gestos¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie 52 os./km?.
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Ryc. 1 Zmiany liczby ludno$ci w Gminie Margonin w latach 2010-2019
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujgc sytuacje w powiecie chodzieskim, mozna zauwazy¢ systematyczny odptyw ludnosci z miasta
Chodziezy oraz staty wzrost liczby mieszkancow Gminy Chodziez oraz Gminy Budzyn. Réwniez saldo
migracji jest najwyzsze w gminie wiejskiej Chodziez, co obrazuje ponizsza mapa.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARGONIN NA LATA 2021-2030
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Ryc. 2 Saldo migracji/ 1000 mieszkancow w powiecie chodzieskim
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W strukturze ludnosci Gminy Margonin obserwuje sie regularne starzenie sie spoteczenstwa. W 2019
roku wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego (ludnosé w wieku poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku produkcyjnym) wynosit 20,9%. Dynamika w stosunku do roku 2015 wynosita 120%,
co wskazuje na dos$¢ szybko postepujgcy proces. Istotnym wskaznikiem demograficznym jest rowniez
udziat mieszkancéw w wieku kreatywnym (ludno$¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogoétem),
dla ktérego obserwuje sie tendencje malejgcg, a w 2019 roku wynosit 13,62%. Wzrost liczby osob
w wieku poprodukcyjnym oraz spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym w niedalekiej przysztosci
doprowadzi do sytuacji, w ktorej liczba senioréw bedzie wyzsza niz dzieci i mtodziezy. Wptynie to na
potrzebe utworzenia specjalnych miejsc przyjaznych seniorom, wzrost zapotrzebowania na ustugi me-
dyczne oraz opiekuncze. Utworzenie nowych jednostek swiadczacych ustugi dla grupy senioralnej daje
mozliwos¢ powstania nowych miejsc pracy.

Na terenie Gminy dziata 1 przedszkole publiczne — Przedszkole Samorzadowe w Margoninie, ktére
posiada dodatkowo oddziaty w Lipinach, Radwankach i Pré¢chnowie. Przedszkole w Margoninie otwarte
jest najdtuzej, od 6:30 do 16:00. Pozostate otwarte sg od 7:30/8:00 do 14:00/15:00. Zbyt krotkie godziny
otwarcia przedszkoli mogg wptywaé na decyzje rodzicow w zakresie dowozenia dzieci do placéwek
poza terenem Gminy, jesli kolidowatoby to z ich systemem pracy. Nalezy wiec przeanalizowa¢ mozli-
wosci i potrzeby mieszkancow w zakresie wydtuzenia godzin funkcjonowania placéwek. Od roku 2015
wzrasta poziom upowszechniania opieki przedszkolnej, ktéry w 2019 roku wynosit 88%. Ponadto w Gmi-
nie nie funkcjonuje Ztobek, co negatywnie wpltywa na mozliwosci powrotu mtodych rodzicéw na rynek

pracy.

W Gminie Margonin funkcjonujg 3 szkoty podstawowe — w Margoninie, Lipinach i Radwankach. Naj-
wieksza jest szkota w Margoninie, gdzie srednia liczba uczniéw w oddziale to 18. W pozostatych szko-
tach jest to srednio 14 i 15 ucznidow w jednej klasie. Baza infrastrukturalna, dydaktyczna i sportowa jest

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARGONIN NA LATA 2021-2030 n
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zréznicowana w poszczegolnych szkotach. Dwie szkoty posiadajg pracownie tematyczne, jedna sale
sportowg i boisko. Prowadzone sg zajecia dodatkowe, rozwijajgce zainteresowania oraz przeznaczone
dla uczniow z trudnosciami w nauce. Nie wszystkie szkoty posiadajg stotéwki, przy czym jedna korzysta
Z cateringu.

Za dowdz dzieci do szkdt odpowiada PKS Pita. Siatka dowozéw w znacznym stopniu ogranicza mozli-
wosci uczestnictwa dzieci i mtodziezy w zajeciach dodatkowych w szkotach wiejskich. Szkota w Margo-
ninie posiada najdogodniejsze warunki w tym zakresie.

Za dziatalno$¢ kulturalng w Gminie odpowiada Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Margoninie. Przez
doswiadczonych instruktorow prowadzone sg zajecia dla dzieci i mtodziezy. W swojej ofercie placéwka
posiada zajecia plastyczne, wokalne, gry na instrumentach klawiszowych, gry na gitarze, gry na perku-
sji, zajecia ceramiczne, taneczne i aerobik. Organizowane sg koncerty muzyki powaznej, odbywajgce
sie na terenie Sali Starej Gazowni, ale takze inne wydarzenia zarébwno muzyczne, taneczne jak i inte-
gracyjne dla mieszkancéw. W Margoninie dziata réwniez Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra
posiada oddzialty w Radwankach, Prochnowie i Lipinach. W Gminie organizowane sg réwniez szeroko
znane festiwale — InterFolk Festival oraz Plucki Festiwal Orkiestr Detych. Wsrod infrastruktury kultural-
nej mozna wskazac¢ 8 swietlic wiejskich, z czego 3 wymagajg remontu.

W Gminie rozwinieta jest infrastruktura sportowa. Przy szkole w Margoninie znajduje sie kompleks boisk
sportowych Orlik, wyposazony w petne zaplecze socjalne. W Gminie znajduje sie rowniez sala spor-
towo-widowiskowa. Mieszkahcy moga réwniez aktywnie spedzal czas wolny korzystajgc ze Sciezek
rowerowych oraz terenu rekreacyjnego nad Jeziorem Margoninskim, gdzie znajduje sie strzezona plaza
oraz kompleks zjezdzalni. Takie zaplecze stwarza warunki do zwiekszania aktywnosci fizycznej wsrod
mieszkancow.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Potozenie Gminy Margonin wzgledem duzych aglomeracji miejskich oraz w oddaleniu od gtéwnych szla-
kéw komunikacyjnych wptywa na ograniczenie rozwoju gospodarczego jednostki. W 2019 roku na tere-
nie Gminy zarejestrowanych byto 526 podmiotéw gospodarczych, co stanowito 11,1% wszystkich pod-
miotéw z terenu powiatu chodzieskiego. Od roku 2015 w Gminie Margonin przybyty 82 nowe firmy, przy
czym tempo przyrostu jest wieksze niz w Gminie Szamocin i miescie Chodziez. Przewazajg podmioty
z branzy handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw samochodowych. Nizszy wskaznik
liczby podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow swiadczy o nizszym potencjale
gospodarczym Gminy w stosunku do $redniej gmin powiatu i wojewodztwa.

Sytuacja na rynku pracy jest najmniej korzystna, poréwnujgc Gmine Margonin do $redniej powiatu i wo-
jewddztwa. Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit w 2019 roku
7,1%, przy czym dla powiatu byto to 4,9%, a dla wojewddztwa 2,2%.

SZamocin

Bezrobocie Powiat Chodzieski (%)

[ 3.90 - 4.20
Bl 4.20 - 6.20
B 6.20-7.10

0 5 10 15 km
__________——EIaaaa——

Ryc. 3 Wskaznik bezrobocia w powiecie chodzieskim
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina nalezy do Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na terenie Gminy ustano-
wiono specjalng strefe inwestycyjng potozong na nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, ktéra sta-
nowi wikasno$¢ Gminy Margonin. Przedsiebiorcy, ktérzy ucierpieli w wyniku negatywnych konsekwencji
epidemii COVID-19, mogg uzyska¢ wsparcie z Gminy polegajgce na zwolnieniu z podatku od nierucho-
mosci.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARGONIN NA LATA 2021-2030
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Rozwdj gospodarczy kazdej Gminy zalezy w duzej mierze od infrastruktury technicznej. W Gminie Mar-
gonin szkielet komunikacyjny stanowig drogi wojewddzkie nr 190 i 193. Dopetnieniem sg drogi powia-
towe oraz drogi gminne. Drogi gminne w wiekszos$ci sg w dobrym stanie technicznym, natomiast drogi
powiatowe w duzej mierze wymagajg remontu. Istotne jest wiec utrzymywanie dobrej wspotpracy z za-
rzgdcami drég w zakresie ich remontow, a takze utrzymania ich w zadowalajgcym stanie.

Gmina Margonin zapewnia mieszkancom warunki bytowe w zakresie doprowadzenia sieci wodociggo-
wej i kanalizacyjnej. Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody oraz gospodarke sciekowg na
terenie Gminy Margonin jest Zaklad Ustug Komunalnych w Margoninie Sp. z 0.0. Dostep do sieci wo-
dociggowej ma 98,7% mieszkancéw Gminy. W 2019 roku wystgpity az 53 awarie sieci wodociggowe;j.
W zwigzku z duzym zuzyciem wody, wysokg wydajno$cig stacji uzdatniania wdd oraz wystepujacymi
awariami, dostrzega sie potrzebe modernizacji systemu wodociggowego. Natomiast do sieci kanaliza-
cyjnej dostep ma 80,1% mieszkancow, co jest pordwnywalng wartoscig ze srednig dla powiatu chodzie-
skiego i wyzszg od $redniej dla gmin z wojewddztwa wielkopolskiego. Wyznaczona na terenie Gminy
aglomeracja Margonin obejmuje swoim zasiegiem teren obejmujgcy 10 688 RLM (réwnowaznej liczby
mieszkancow). Scieki komunalne oczyszczane sg w biologicznej oczyszczalni $ciekéw w Margoninie,
o przepustowosci 994,7 m3/dobe. W zakresie ochrony srodowiska gruntowo-wodnego aktualizowana
jest inwentaryzacja zbiornikdw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni sciekow, a takze prowa-
dzone sg kontrole.

Na terenie Gminy Margonin w 2019 roku istniato 889 przytaczy do sieci gazowej, w tym 777 prowadzito
gaz do budynkéw mieszkalnych. Corocznie zwieksza sie liczba gospodarstw domowych podtgczonych
do sieci, co pozytywnie wptywa na jakos¢ srodowiska.

Gmina Margonin jest wiascicielem sieci internetowej, ktéra dociera do miejscowosci Margonin, Proch-
nowo, Radwanki, Lipiny, Kowalewo, Margonska Wie$, Lipiniec, Zbyszewice, Zon oraz Tereska. Po-
nadto, w ramach projektu ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Margonin” wybudowano
Swiattowodowg i bezprzewodowg sie¢ umozliwiajgca dostep do Internetu wybranym jednostkom podle-
gtym Gminy Margonin oraz zakwalifikowanym do w/w projektu osobom fizycznym.

Odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych, potozonych
na terenie Gminy Margonin, zajmuje sie Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,LS-PLUS” Sp. z o0.0. z sie-
dzibg przy ul. Szatwiowej 34A/2 w Plewiskach. Odpady zbierane sg w sposéb selektywny ,u Zrodta”. Na
terenie Gminy nie utworzono Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

Dla rozwoju gospodarczego Gminy istotny jest takze stan finanséw samorzadowych. W latach 2015-
2019 zauwazalna jest tendencja wzrostowa w zakresie dochodow do budzetu Gminy, przy czym w 2019
roku wynosity one ponad 43 min zt. Wraz ze wzrostem dochoddw, rosng tez wydatki, ktére w 2019 roku
ksztattowaty sie na poziomie 42 min zi.

Wsréd dochoddéw podatkowych Gminy zauwazalny jest coraz wiekszy wptyw z udziatu w podatkach PIT,
ktory w latach 2015-2019 srednio wynosit 3,7 min zt. Wptywy z podatku od nieruchomosci ksztattowaty
sie w latach 2015-2019 na poziomie okoto 8 min zt. Analizujgc wydatki budzetu Gminy Margonin, naj-
wieksza czes$¢ dotyczyta dziatdw odwiata i wychowanie, rodzina, transport i tgczno$é oraz pomoc spo-
teczna.

Potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozyciji,
po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie
zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-2025* wyniesie nieco ponad 23 min zt.

1 Wedtug Uchwaty nr XXIV/241/2021 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 28 stycznia 2021 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Margonin na lata 2021-2025
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Margonin lezy w powiecie chodzieskim, w pétnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Na
uktad Gminy sktada sie miasto Margonin oraz 11 sofectw, w tym 22 miejscowosci. Powierzchnia Gminy
to 123,1 km?, z czego niecate 30% stanowig obszary lesne. Pozostaly obszar to w wiekszosci tereny
rolnicze, a takze obszary zabudowane i jeziora, w tym najwieksze — Jezioro Margoninskie znajdujgce
sie w centrum Gminy.

Potozenie Gminy Margonin wzgledem wiekszych osrodkéw miejskich jest mato korzystne. Stolica wo-
jewodztwa oddalona jest od Margonina o ponad 80 km. Do Poznania dojecha¢ mozna w okoto 1,5 godz.
blizej znajduje sie Bydgoszcz — 72 km, do ktérej podréz samochodem zajmuje okoto 1 godz. 20 min.
Niekorzystng dostepnosc¢ transportowg poteguje dodatkowo brak transportu zbiorowego oraz brak linii
kolejowe;j.

Ze wzgledu na swoje uwarunkowania, Gmina nie posiada wiekszych przeszkéd w zagospodarowaniu
terenu. Brak jest duzych, znaczacych obszardéw ochrony przyrody, rozlegtych i stromych dolin rzecznych
czy wzniesien terenu. Jedynie w centralnej czesci Gminy znajduje sie rynna polodowcowa na obszarze
ktorej znajduja sie cieki wodne oraz Jezioro Margoninskie. W okolicach jeziora i zagtebieniach terenu
wystepujg obszary podmokte. W pétnocnej czesci Gminy znajdujg sie rozlegte kompleksy lesne, ktére
konczg sie w okolicach Jeziora Margoninskiego. Gtéwne obszary zabudowane, najbardziej rozlegte, to
miasto Margonin, ale takze Lipiny i Radwanki, ktére czesciowo przejmujg od miasta pewne funkcje, jak
np. edukacyjng, handlowa.
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Chedziez

Chodziez

Golaricz

Pokrycie terenu i uzytkowanie ziemi

B 7abudowa luzna
] Grunty orne poza zasiegiem urzadzer nawadniajacych
[ Laki, pastwiska

[ ] Ziozone systemy upraw i dziatek

[ Tereny zajete gtownie przez rolnictwo z duzym udziatem terendw naturalnych
[ Lasy liéciaste
Ml Lasy iglaste
I Lasy mieszane
I Lasy i rodlinnosé
[ zbiorniki wodne

Budzyn

Wagrowiec

1 2 3 km
[ .

Ryc. 4 Mapa pokrycia terenu i uzytkowania ziemi w Gminie Margonin
Zrodio: opracowanie witasne na podstawie danych Corine Land Cover 2012
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Wyrdzniajgcym sie elementem w przestrzeni Gminy sg liczne sifownie wiatrowe usytuowane na jej te-
renie. Farma wiatrowa w Margoninie liczy 60 wiatrakéw o tgcznej mocy 120 MW, co w przeliczeniu
pozwala zaspokoi¢ potrzeby energetyczne 90 tys. gospodarstw domowych. Oddziatywanie elektrowni
wiatrowych w wiekszo$ci miesci sie w granicach terendw, ktére obecnie wykorzystywane sg rolniczo.

Jako najwazniejszy dokument okreslajgcy kierunki rozwoju przestrzennego Gminy Margonin wskazaé
mozna Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Margonin, ktéry
pierwotnie pochodzi z 1999 roku. W trakcie obowigzywania byt kilkukrotnie zmieniany, a ostatnia zmiana
miata miejsce w 2015 roku. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego na obszarze Gminy
w 2019 roku zajmowaly 6,5% powierzchni. W miejscach nieobjetych miejscowymi planami, polityka
przestrzenna prowadzona jest na podstawie decyzji o warunkach zabudowy, ktérych w 2019 roku wy-
dano 102. Stanowito to okoto 40% decyzji wydanych we wszystkich Gminach powiatu chodzieskiego.
Brak planéw miejscowych, a tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach za-
budowy moze utrudniaé racjonalng polityke przestrzenng wtadzom samorzgdowym, poniewaz rodzi to
mozliwos¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwestyciji, niekoniecznie zgodnych z tadem prze-
strzennym.

W Gminie Margonin znajduje sie 16 zabytkow ujetych w Rejestrze zabytkéw nieruchomych wojewo6dz-
twa wielkopolskiego. W przestrzen Gminy wpisujg sie takze liczne szlaki piesze i rowerowe, ktére umoz-
liwiajg wypoczynek w sposéb aktywny. Ze wzgledu na liczne zbiorniki wodne, w Gminie swoje miejsce
mogg znalez¢ wedkarze, ktérzy ze wzgledu na brak masowych odtowéw mogg w petni wykorzystywac
towiska.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Margonin w lutym i marcu 2021 roku
przeprowadzono badania ankietowe wsréd mieszkancow. W formie kwestionariusza online zebrano 56
odpowiedzi, natomiast w formie tradycyjnej, papierowej — 16. Celem badania byto poznanie opinii doty-
czacej podstawowych sfer dziatalnosci samorzadu, potrzeb mieszkancow, a takze okreslenie prioryte-
téw rozwojowych na najblizsze lata.

Wiegkszos$c¢ respondentow (70%) stanowity kobiety. Pod wzgledem wiekowym 25% ankietowanych to
osoby w wieku 46-55 lat. 22% stanowity osoby w wieku 36-45 lat, a 18% osoby w wieku 26-35 lat.
Odpowiedzi udzielata rowniez mtodziez oraz seniorzy. Zdecydowang wiekszos¢ grupy stanowity osoby
pracujgce, ale w badaniu wzieli udziat rowniez przedsiebiorcy, osoby bezrobotne, emeryci i rencisci,
a takze studenci i uczniowie. Wz6r ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik nr 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W pierwszej czesci ankiety respondenci w skali od 1 do 5 oceniali poszczegdlne zagadnienia z zakresu
6 pogrupowanych obszaréw dziatalnosci Gminy: spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. Wsréd mieszkancéw Gminy Margonin,
najwyzsze oceny otrzymat dziat zwigzany z edukacja i kulturg. Ankietowani réwniez wysoko ocenili kwe-
stie zwigzane z turystykg i rekreacjg. Zagadnienia dotyczace gospodarki i spoteczenstwa, w tym ustug
spotecznych ocenione zostaty nieco nizej.

Tabela ponizej przedstawia najwyzej i najnizej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Zdecydowanie najlepiej oceniono dostep do edukacji przedszkolnej (4,26 pkt) oraz
dostep do edukacji w szkotach podstawowych (4,11 pkt). Najnizej ocenione ze wszystkich obszaréw
zostaly: dostep do specjalistycznej opieki medycznej (2,05 pkt), a takze swiadomos¢ ekologiczna miesz-
kancéw (2,33 pkt).
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Tabela 1 Podsumowanie

Poziom zadowolenia z ustug $wiad- Dostep do specjalistycznej opieki me-

czonych przez Urzad Miasta i Gminy dycznej
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna obszaru Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na
Gminy terenie Gminy
Walory srodowiska przyrodniczego Swiadomo$é ekologiczna mieszkan-
w Gminie cow
Dostep do Internetu w Gminie Jakos$¢ sieci wodociggowej

Wyposazenie placoéw zabaw i sitowni Oferte spedzania wolnego czasu na
zewnetrznych terenie Gminy dla dorostych

Dostep do edukacji w szkotach po-

Dostep do edukacji przedszkolnej nadpodstawowych (w tym dojazd)

Zrodio: Opracowanie wynikow ankiet wéréd mieszkancow

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazac¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. Wsrdd najczesciej wskazy-
wanych znalazta sie budowa i modernizacja sieci wodociggowej i poprawa dostepu do ustug medycz-
nych. Mieszkancy czesto wskazywali takze na poprawe infrastruktury drogowej, poprawe funkcjonowa-
nia gospodarki odpadami, a takze wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie ze Zzrédet od-
nawialnych. Na kolejnym wykresie zaznaczono wyniki ankiet w zakresie wskazywanych przez miesz-
kancéw priorytetow rozwojowych.

Przeprowadzone badania ankietowe wsréd mieszkancow wskazujg, ze kluczowe dla rozwoju i wyma-
gajgce interwencji obszary to:

¢ infrastruktura techniczna, gtéwnie w zakresie sieci wodociggowej, drég i chodnikow,
e ochrona srodowiska i przechodzenie na odnawialne zrédta energii,

e poprawa dostepu do ustug medycznych,

e rozwdj przedsiebiorczosci,

e ustugi spoteczne, gtéwnie w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Jako najczesciej pojawiajgce sie propozycje dotyczgce tego, co powinno wyréznia¢ Gmine na tle innych,
by¢ swojego rodzaju wizytéwka, wskazywano:

e wiatraki i odnawialne zrédfa energii,
e walory turystyczne i rekreacyjne, w tym jeziora, lasy, krajobraz,
e estetyczny wyglad miejscowosci oraz zadbane tereny zieleni.
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budowa i modernizacja sieci wodociggowej
poprawa dostepu do ustug medycznych
poprawa infrastruktury drogowej

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
wsparcie dla budowy instalacji OZE

rozwdj przedsiebiorczosci

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

budowa kanalizacji oraz przydomowych oczyszczalni
Sciekow
podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych

poprawa poziomu czystosci wod

promocja gminy

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
zmniejszenie bezrobocia

poprawa bezpieczenstwa publicznego
rozwdj infrastruktury sportowej

inwestycje w rozwoj turystyki

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwaj sieci gazowej

zapewnienie transportu zbiorowego na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu

rozwoj kultury

aktywizacja oséb starszych

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich
Inne (jakie?)

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

Ryc. 6 Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Margonin wedtug ankietowanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementoéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony Gminy wynikajgce z otoczenia we-
wnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okre-
sli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

e whnioski z opisu charakterystyki Gminy;

e dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych;
e wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy.

Analize SWOT przedstawiono w ponizszej tabeli.

SILNE STRONY StABE STRONY

preznie dziatajacy Miejsko-Gminny Osro-
dek Kultury w Margoninie,

organizacja na terenie Gminy festiwali: In-
terFolk Festival oraz Pluckiego Festiwalu
Orkiestr Detych,

atrakcyjna baza rekreacyjna nad Jeziorem
Margoninskim,

rozwinieta infrastruktura sportowa,
przynaleznos¢ do Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej wraz z
wyznaczonymi terenami inwestycyjnymi,
dobry stan wiekszosci drég gminnych,
duza cze$¢ budynkéw poditgczona jest do
sieci gazowej,

duza farma wiatrowa pozwalajgca zaspo-
koi¢ potrzeby energetyczne 90 tys. gospo-
darstw domowych,

walory historyczne i przyrodnicze Gminy,
wysoki poziom bezpieczenstwa w Gminie,
staly wzrost dochodéw do budzetu Gminy,
wysoki potencjat inwestycyjny Gminy na
najblizsze lata,

8 swietlic wiejskich, ktére niosa duzy po-
tencjat do wykorzystania jako lokalne cen-
tra kultury i integraciji.

niestabilna sytuacja demograficzna (spadek
liczby ludnosci, ujemne saldo migraciji),
niezadowalajgcy dostep do specjalistycznej
opieki zdrowotnej,

brak form opieki nad dzieémi do lat 3,
niewielka liczba podmiotéw gospodarczych,
duzy udziat oséb bezrobotnych w ludnosci
w wieku produkcyjnym,

krétkie godziny otwarcia niektorych przed-
szkoli,

zréznicowana baza infrastrukturalna i dydak-
tyczna w szkotach, wymagajgca poprawy

w niektorych placéwkach,

organizacja dowozéw i odwozow dzieci ze
szkot czesciowo ograniczajgca mozliwosci
uczestnictwa w zajeciach dodatkowych,
niekorzystne potozenie komunikacyjne,

w tym w odniesieniu do wiekszych aglomera-
cji miejskich,

zly stan czeéci drég powiatowych,

czeste awarie sieci wodociggowej, spadek
wydajnosci systemu,

polityka przestrzenna w duzym stopniu pro-
wadzona w oparciu o decyzje o warunkach
zabudowy.
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SZANSE ZAGROZENIA

odptyw mieszkancoéw z miasta Chodziezy
jako szansa na wzrost populacji Gminy
Margonin,

wspétpraca pomiedzy samorzgdami oraz
partnerstwo publiczno-prywatne m.in.

w dziedzinie promocji Gminy i turystyki,
pogtebienie wspotpracy przedsiebiorcéw

z terenu Gminy ze szkotami ponadpodsta-
wowymi w okolicy w celu zwiekszenia
spoéjnosci popytu i podazy na rynku pracy,
coraz popularniejsze trendy zwigzane

z aktywnoscig fizyczna, rowniez wsrod se-
nioréw,

dofinansowania zewnetrzne z zakresu
programéw spotecznych, srodowisko-
wych, infrastrukturalnych,

budowa drogi S11.

7o\
\o’

postepujgcy proces starzenia sie spoteczen-
stwa — bliska perspektywa przewagi oséb
starszych nad osobami w wieku przedpro-
dukcyjnym

migracja do wiekszych osrodkéw miejskich
skutkujgca odptywem miodych, wyksztatco-
nych mieszkancoéw,

wysokie koszty doprowadzenia sieci kanali-
zacyjnej do mniejszych miejscowosci,
sezonowos$¢ oferty turystycznej na terenie
Gminy,

postepujgce zmiany klimatyczne skutkujgce
m.in. susza,

gospodarcze skutki pandemii COVID-19.
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1. Misjai wizja

Strategia Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano ak-
tualng sytuacje Gminy. Zwrdécono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary problemowe. W pro-
cesie strategicznym stworzono misje oraz wizje Gminy Margonin, ktére stanowity drogowskaz dla wy-
znaczania celéw strategicznych.

Misja jest to element strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje sie ona
na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkanncom w procesach roz-
wojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych.
Jest to $ciezka, jakg nalezy podgzac do osiggniecia wizji. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim
jestesmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Margonin, bedaca réwniez hastem promocyjnym, brzmi
nastepujgco:

%
@/ ) Iﬂ%l

W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu Gminy, ktory
bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine Margonin w perspektywie stra-
tegicznej - zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wiadze
celow.

Wizja Gminy:
e obrazuje stan docelowy Gminy w 2030 roku,
e ukazuje aspiracje wiadz i mieszkahcow Gminy,
e jednoczy spotecznos¢ lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Margonin brzmi nastepujgco:

W roku 2030 Gmina Margonin bedzie miejscem rozwinietym gospodarczo, spotecznie i kulturalnie, gdzie
wszystkie elementy dziatalnosci bedg uporzadkowane w przestrzeni, w oparciu o dokumenty plani-
styczne. Gtownym kapitatem rozwojowym Gminy bedg jej mieszkancy, i na nich bedzie skupiata sie
uwaga zarzadzajgcych jednostkg. Wazng wartoscig bedzie réwniez otwartos¢ na potrzeby turystéw i in-
westorow, ktérzy dodatkowo napedzac beda gospodarke Gminy Margonin.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodar-
czym i spotecznym. Kierunki dzialan podejmowanych dla osiggnie-
cia celow strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dzia-
fan oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Margonin, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

Cele strategiczne Gminy Margonin odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej, spoteczne;j
i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania
dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz
ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg
podstawg do realizacji zadah w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie
wplyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej
i gospodarczej wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano
w tabeli ponize;j.
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CEL STRATEGICZNY |: WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA,
SRODOWISKO | PRZESTRZEN JAKO PODSTAWA ROZWOJU GMINY

14 oAy

—

1.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i technicznej
1.2. Ochrona srodowiska, klimatu i krajobrazu, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju
1.3. Zorganizowana polityka przestrzenna

Wysoka jakos¢ infrastruktury to jedna z podstaw rozwoju gospodarczego kazdej jednostki samorzgdu
terytorialnego. To na niej mozna budowac przedsiebiorczosé, zachecac inwestoréw czy polepszac ja-
kos¢ zycia mieszkancow. W pierwszym celu operacyjnym skupiono sie gtéwnie na infrastrukturze ko-
munikacyjnej i technicznej. Pomimo stosunkowo dobrego stanu drég gminnych, konieczne sg remonty
i modernizacje ciggéw komunikacyjnych zarzadzanych przez inne podmioty. Ponadto nadal zauwaza
sie potrzeby w rozbudowie sieci komunikacyjnej wraz z towarzyszacg infrastrukturg — $ciezkami pieszo-
rowerowymi, rowami przydroznymi, przejsciami dla pieszych, o$wietleniem. Wraz z rozwojem prze-
strzennym Gminy i powstawaniem nowych zabudowan, potrzeby te bedg dalej wystepowaty, stad silnie
zaznaczono je w niniejszym dokumencie. W ramach infrastruktury technicznej najistotniejsze jest po-
lepszenie jakosci i wydajnosci sieci wodociggowej oraz stacji uzdatniania wod, ktére ze wzgledu na swoj
wiek i duze obcigzenie potrzebujg naprawy i wprowadzenia nowych rozwigzan. Zmiany wymaga takze
kwestia oczyszczalni $ciekédw — zaproponowano wiec opracowanie koncepcji, ktéra zweryfikuje po-
trzeby, mozliwosci i efektywnos$¢ réoznych rozwigzan, w tym przede wszystkim rozbudowy oczyszczalni
w Margoninie bgdz nawigzanie wspotpracy w ramach korzystania z oczyszczalni sciekéw w Chodziezy.

Powyzsze kierunki dziatah wptywa¢ beda rowniez na stan Srodowiska (gtéwnie gruntowo-wodnego) na
terenie Gminy Margonin. W drugim celu operacyjnym rozszerzono katalog dziatan srodowiskowych
0 zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu, ochrong powietrza czy zasobdw naturalnych, ktére stanowig
wyjatkowy potencjat Gminy. Wskazano takze na dalszy rozwdéj odnawialnych zrodet energii, pomimo
usytuowanej w okolicach Margonina duzej farmy wiatrowej. Wymagajgcymi rozwoju elementami prze-
strzeni sg réwniez zielona i bfekitna infrastruktura, pomagajgca stworzy¢ powigzania ekologiczne po-
miedzy oddalonymi siedliskami, wptywajgca przy tym na tagodzenie negatywnych skutkéw zmian kli-
matu. Wszystkie dziatania muszg i$¢ jednak w parze z dalszg edukacjg ekologiczng mieszkancow.

Wszystkie przewidziane w Strategii kierunki dziatan powinny by¢ spdjne z przemyslang, zorganizowang
i odpowiadajgca na potrzeby mieszkancéw politykg przestrzenng. Zostanie ona zapewniona poprzez
aktualizacje i wprowadzanie nowych dokumentéw planistycznych, a przede wszystkim objecie obszaru
catej Gminy planem zagospodarowania przestrzennego. W trzecim celu operacyjnym wskazano takze
na istotny kierunek rozwoju, jakim jest budownictwo mieszkaniowe, w ktérym Gmina bedzie uczestni-
czyta m.in. na zasadzie przygotowania terenéw i wspétpracy z inwestorami.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY MARGONIN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

rozbudowa sieci drogowej na tere-
nie Gminy (drogi gminne, powia-
towe, wojewddzkie),

poprawa stanu i jakosci drog juz ist-
niejacych na terenie Gminy,
zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie Gminy,
zachecenie mieszkancow do korzy-
stania z transportu rowerowego,
zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy
pod wzgledem nowych mieszkan-
céw i przedsiebiorcow,

polepszenie jakosci sSrodowiska
wodnego dzieki zmniejszeniu nie-
kontrolowanego odptywu $ciekow.

dtugos¢ wybudowanych drég gmin-
nych (km),

dtugos¢ zmodernizowanych drog
gminnych (km),

dtugos¢ zmodernizowanych drog

i ciggow pieszo-rowerowych we
wspotpracy z zarzagdcami drog po-
wiatowych i wojewddzkich (km),
dtugos¢ ciggow pieszo-rowerowych
na terenie Gminy (km),

liczba przydomowych oczyszczalni
Sciekow powstatych przy wsparciu
Gminy (szt.),

dtugos¢ rozbudowanej/zmodernizo-
wanej sieci wodociggowej (km),
dtugos¢ rozbudowanej/zmodernizo-
wanej sieci kanalizacyjnej (km),
procent mieszkancow majacych
dostep do sieci wodociagowej (%),
procent mieszkancow majgcych
dostep do sieci kanalizacyjnej (%),
procent mieszkancéw majgcych
dostep do sieci gazowej (%),

liczba nowych/zmodernizowanych
stacji uzdatniania wody (szt.).
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zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy
pod wzgledem nowych mieszkan-
cow i przedsiebiorcow,

zwiekszenie $wiadomosci miesz-
kancéw w zakresie ochrony $rodo-
wiska oraz postepowania z odpa-
dami,

zwiekszenie liczby gospodarstw do-
mowych ogrzewanych ekologicz-
nymi zrodtami ciepta,

zwiekszenie udziatu energii pozy-
skiwanej ze zrodet odnawialnych na
potrzeby budynkéw uzytecznosci
publicznej,

zabezpieczenie Gminy przed nega-
tywnymi skutkami zmian klimatycz-
nych,

stworzenie systemu zielonej i btekit-
nej infrastruktury, co poza efektem
ekologicznym bedzie miato efekt
estetyczny.

liczba budynkoéw uzytecznosci pu-
blicznej poddana termomoderniza-
cji (szt.),

liczba nowych instalacji odnawial-
nych zrodet energii na terenie
Gminy (szt.),

liczba mieszkancow korzystajacych
ze wsparcia w zakresie inicjatyw
proekologicznych (0s.),

liczba usunietych wysokoemisyj-
nych zrodet ciepta (szt.),

masa odpaddéw zebranych w ra-
mach funkcjonowania PSZOK
(Mg),

liczba przeprowadzonych kampanii
spotecznych w zakresie edukaciji
ekologicznej (szt.),

liczba punktéw matej retencji wod-
nej (szt.),

liczba sadzonek drzew zasadzo-
nych w ramach rozbudowy ,zielo-
nej infrastruktury”.

rozwoj zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej, produkcyjnej z zacho-
waniem tadu przestrzennego,
zwiekszenie funkcjonalnosci prze-
strzeni,

usystematyzowanie polityki prze-
strzennej,

zwiekszenie liczby mieszkan na te-
renie Gminy, a w konsekwencji
zwiekszenie liczby ludnosci.

stopien pokrycia Gminy MPZP (%),
powierzchnia terenéw uzbrojonych
technicznie pod zabudowe inwesty-
cyjng (ha),

powierzchnia terenéw przygotowa-
nych pod zabudowe mieszkaniowg
(ha),

liczba mieszkan na terenie Gminy
(szt.).
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Dobrobyt mieszkancéw warunkowany jest w duzej mierze przez czynniki gospodarcze, na ktére sktada
sie stan finanséw samorzadowych oraz sytuacja na rynku pracy. W Gminie Margonin obserwuje sie
wieksze bezrobocie niz srednia dla wojewddztwa wielkopolskiego. Zwigksza sie jednak liczba podmio-
téw gospodarczych w Gminie, co moze pozytywnie wptyngé na mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia.
W pierwszym celu operacyjnym wskazano kierunki dziatarn majgce przeciwdziata¢ zwigkszaniu si¢ bez-
robocia. Podtrzymany bedzie system zachet dla przedsiebiorcow, co pozwoli na rozwdj firm lokalnych
oraz moze przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnosci Gminy w oczach potencjalnych inwestorow z ze-
wnatrz. Gmina bedzie dziatata gtéwnie w zakresie promocji oferty inwestycyjnej oraz jej rozbudowy,
poprzez uwzglednienie obszaréw inwestycyjnych w dokumentach planistycznych oraz odpowiednie ich
uzbrojenie w infrastrukture techniczna.

Rozwdéj Gminy Margonin zwigzany jest rowniez z dbaniem o walory przyrodnicze oraz kulturowe i histo-
ryczne regionu. W perspektywie strategicznej nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage mieszkancow i tury-
stow na zwigzki Gminy z Jozefem Wybickim, ktory ozenit sie i mieszkat w Margoninie. Ponadto wazne
jest kultywowanie pamieci o Powstancach Wielkopolskich, ktérzy stoczyli jedng z najkrwawszych bitew
na terenie Gminy — pod Radwankami. Ze wzgledu na duzg przewage terendéw wiejskich w Gminie,
wspierane bedg zespoty i organizacje folklorystyczne i ludowe, aby pomimo postepujgcego rozwoju
gospodarczego Gminy nie zapomniec o jej rolniczym charakterze.

Istotnym dziatem gospodarki w Gminie jest turystyka, ktéra skupia sie gtéwnie w okolicach Jeziora Mar-
goninskiego. Bardzo waznym kierunkiem dziatah jest wskazanie mieszkaricom korzy$ci ptyngcych ze
zrownowazonego rozwoju turystyki, przy jednoczesnym organizowaniu oferty turystyczno-rekreacyjnej
ukierunkowanej nie tylko na turyste sezonowego, ale przede wszystkim na lokalnych mieszkancéw.
Obszarem, ktory bedzie najszerzej wspierany przez Gmine bedzie agroturystyka oraz ekoturystyka, ba-
zujgce na zasobach materialnych i niematerialnych regionu.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
€zono w ponizszej tabeli.
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY MARGONIN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

promocja istniejgcych terendw inwesty-
cyjnych wsréd potencjalnych inwesto-
réw (z terenu Gminy oraz z zewnatrz),
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyj-
nej Gminy,

zwiekszenie liczby nowych przedsie-
wzie¢ (naptyw nowego kapitatu inwe-
stycyjnego) na terenie Gminy,
aktywizacja gospodarcza mieszkancow
Gminy (np. poprzez zakfadanie przez
nich nowych dziatalno$ci gospodar-
czych),

zmniejszenie bezrobocia.

liczba podmiotéw korzystaja-
cych ze wsparcia Gminy (szt.),
liczba nowych podmiotéw go-
spodarczych na terenie Gminy
(szt.),

powierzchnia terendéw przygoto-
wanych na cele inwestycyjne
(ha),

liczba mieszkancow korzysta-
jaca ze wsparcia doradczego
w zakresie zaktadania i rozwoju
dziatalnosci (os.),

udziat bezrobotnych w liczbie
mieszkancow w wieku produk-
cyjnym (%),

liczba zorganizowanych spo-
tkan z mieszkancami (szt.).

zwiekszenie swiadomosci walorow kul-
turowych i turystycznych wsrod miesz-
kancéw Gminy, odwiedzajgcych i tury-
stow,

wzmacnianie tozsamosci spotecznej

i kulturowej mieszkancéw,

rozwdj lokalnych tworcow,
wzmochienie rozpoznawalnosci Gminy,
w oparciu 0 wydarzenia zwigzane

z dziedzictwem lokalnym,

aktywizacja lokalnej spotecznoéci,
poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego wsrod mieszkancow o charak-
terze kulturowym.

liczba zorganizowanych wyda-
rzeh kulturalnych, historycz-
nych (szt.),

liczba lokalnych tworcow wspie-
ranych finansowo, merytorycz-
nie lub promocyjnie przez
gmine (os.),

liczba zespotow wspieranych
przez Gming finansowo, mery-
torycznie lub promocyjnie (szt.).
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zwiekszenie bazy i oferty turystycznej
w Gminie,

zwiekszenie mozliwosci rekreacyjnego
wykorzystania potencjatu wynikajgcego
z potozenia i waloréw Gminy,
zmniejszenie bezrobocia,

promocja Gminy na zewnatrz,
zwiekszenie zainteresowania ofertg tury-
styczng Gminy,

zapewnienie oferty spetniajgcej oczeki-
wania nowoczeshego modelu turysty,
rozw@j agroturystyki i ekoturystyki

w oparciu 0 zasoby Gminy.

liczba powstatych obiektow tury-
stycznych (szt.),

liczba powstatych obiektow rekre-
acyjnych (szt.),

liczba powstatych miejsc nocle-
gowych (szt.),

dlugos¢ oznakowanych szlakow
turystycznych (km),

liczba osob korzystajgcych

z elektronicznej mapy/ aplikaciji
turystycznej (0s.),

liczba obiektow agroturystycz-
nych (szt.),

liczba obiektéw ekoturystycznych
(szt.).

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARGONIN NA LATA 2021-2030




Najwazniejszym kapitatem spotecznym i rozwojowym Gminy Margonin sg jej mieszkancy. Zwiekszanie
atrakcyjnosci oraz podnoszenie jakosci zycia w Gminie jest najwazniejszym wyznacznikiem dla rozwoju
wiadz samorzadowych. Ustugi spoteczne na terenie Gminy Margonin bedg rozwijane z nakierunkowa-
niem na poszczegolne grupy spoteczne i wiekowe. Juz najmtodsi mieszkancy i ich rodzice skorzystac
bedag mogli m.in. z przewidzianych do utworzenia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3. Rozwinigta zostanie
infrastruktura szkolna i przedszkolna, a sale lekcyjne zostang lepiej doposazone, co pozwoli nauczycie-
lom lepiej realizowaé podstawe programowg oraz wzbudza¢ w uczniach gtéd wiedzy i rozwija¢ ich umie-
jetnoéci. Edukacja bedzie prowadzona nie tylko dla najmtodszych, ale takze dla oséb dorostych i senio-
réw. Beda to elementy edukacji nieformalnej, m.in. z zakresu poszerzania Swiadomosci ekologicznej,
ale takze wspieranie i rozszerzanie dziatalnosci Uniwersytetu Ill wieku, co bedzie stanowito odpowiedz
na zmieniajaca sie strukture demograficzng. Niezwykle istotne jest takze nawigzywanie wspofpracy ze
szkotami ponadpodstawowymi oraz pracodawcami, w zakresie zwiekszenia spdjnosci pomiedzy wy-
ksztatceniem miodziezy a potrzebami na lokalnym rynku pracy. To z kolei pomoze zmniejszy¢ potrzebe
migracji zarobkowej mtodych ludzi.

Ze wzgledu na zmiany zachodzace w spotfeczenstwie, zwigzane ze wzrostem udziatu senioréw w po-
pulacji Gminy, konieczne jest zapewnienie odpowiedniej oferty spedzania czasu wolnego skierowanej
dla réznych grup spotecznych. Dla wiadz samorzgdowych istotne jest stworzenie oferty kulturalnej, re-
kreacyjnej i sportowej, ktéra przyciggnie takze osoby doroste. W drugim celu operacyjnym wskazano
wiec kierunki dziatan zwigzane z rozwojem kulturalnym i sportowym, co rowniez pozytywnie wptynie na
zdrowie mieszkancoéw. Wazna jest tez integracja mieszkancéw, m.in. dzieki organizacji spotkan, wyda-
rzen kulturalnych czy wyjazdow. Samorzad zamierza zintensyfikowac i zacie$ni¢ wspoétprace z NGO,
a takze zachecac¢ nieformalne lokalne grupy spoteczne do zawigzywania stowarzyszen i innych formal-
nych organizacji, ktére bedg wspiera¢ Gmine w takich zadaniach jak sport, kultura, rekreacja czy zdro-
wie.

Problemem, ktéry zdecydowanie wybrzmiat w badaniach ankietowych wsréd mieszkancow jest ograni-
czony dostep do opieki medycznej. Podobna sytuacja ma miejsce w duzej czesci gmin Wielkopolski.
Samorzad Gminy Margonin bedzie podejmowat dziatania w celu polepszenia dostepu do opieki lekarzy,
w tym lekarzy specjalistéw, jednak w najwiekszej mierze bedzie sie skupiat na wspieraniu programow
profilaktycznych oraz aktywizacji fizycznej mieszkancow. Bardzo waznym zagadnieniem poruszonym
w trzecim celu operacyjnym jest potrzeba zapewnienia petnej dostepnosci we wszystkich wymiarach
dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, a takze wsparcie os6b wykluczonych badz zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
€zono w ponizszej tabeli.
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY MARGONIN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

poprawa warunkoéw nauczania w szko-
tach i przedszkolach,

zwiekszenie korelacji pomiedzy ksztat-
ceniem miodziezy a potrzebami na
rynku pracy,

wieloptaszczyznowy rozwdj dzieci

i miodziezy, zaréwno pod katem edu-
kacyjnym, ruchowym, jak i kreatyw-
nym,

zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
oraz tozsamosci lokalnej wsréd miesz-
kancow wszystkich grup wiekowych,
powr6t rodzicow, a w szczegolnosci
kobiet na rynek pracy dzieki mozliwosci
zapewnienia przez gmine miejsc opieki
dla dzieci do lat 3,

przyciagnigcie nowych mieszkancéw
dzieki zapewnieniu $ciezki rozwoju
dziecka od 3 roku zycia.

liczba zmodernizowanych i roz-
budowanych obiektéw oswiato-
wych (szt.),

liczba zaje¢ pozalekcyjnych
(szt.),

liczba mieszkancow uczeszcza-
jacych na zajecia z oferty Uni-
wersytetu 1l wieku (os.),
Srednie wyniki egzaminéw
6smoklasistow (%),

liczba nowonarodzonych dzieci
w Gminie w danym roku (os.),
liczba miejsc w ztobkach lub in-
nych formach opieki nad
dziec¢mi do lat 3 (0s.).

dopasowanie oferty ustug do zmienia-
jacej sie struktury demograficznej,
integracja mieszkancoéw,

zachecanie potencjalnych mieszkan-
céw do osiedlenia sie i zatozenia ro-
dziny w Gminie,

formalizacja organizacji pozarzgdo-
wych dziatajgcych na terenie Gminy,
co utatwi korzystanie z ich oferty oraz
monitoring ich dziatalnosci,

wzrost aktywnosci sportowej mieszkan-
céw i promocja aktywnego trybu zycia.

liczba miejsc w klubach seniora
i innych formach aktywnosci se-
niorow na terenie Gminy (0s.),
liczba aktywnosci w ofercie se-
nioralnej (szt.),

liczba organizacji pozarzado-
wych zarejestrowanych na tere-
nie Gminy (szt.),

wsparcie finansowe organizacji
pozarzgdowych, klubéw sporto-
wych i innych organizacji spo-
tecznych (zt).
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stworzenie dobrych warunkéw do zycia
i zamieszkania dla rodzin wielopokole-
niowych,

polepszenie zdrowia mieszkancow
Gminy,

zwiekszenie aktywnosci fizycznej
mieszkancéw, a takze zmniejszenie
narazenia na choroby cywilizacyjne jak
choroby serca, cukrzyca, otytosc,
poprawa jakosci zycia i wtgczenie spo-
teczne os6b z niepetnosprawnoscia,
zapewnienie swobodnego dostepu do
dobr, ustug oraz mozliwo$ci udziatu

W zyciu spotecznym i publicznym oséb
ze specjalnymi potrzebami.
zmniejszenie liczby oséb zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecz-
nym dzieki zwiekszonemu wsparciu
tych oséb.

liczba osdb potrzebujgcych ob-
jetych systemem wsparcia
(0s.),

liczba programoéw profilaktycz-
nych wspieranych przez Gmine
(szt.),

liczba lekarzy specjalistow
przyjmujgca na terenie Gminy
liczba organizacji pozarzado-
wych wspotpracujgcych

z Gming w zakresie zdrowia i
aktywnosci fizycznej (szt.),
liczba obiektéw dostosowanych
do os6b ze specjalnymi potrze-
bami (szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomenda-
cje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
Gminy Margonin

Potozenie komunikacyjne Gminy Margonin nalezy do $rednio korzystnych, co w pewien sposéb moze
warunkowac jej rozwoj gospodarczy. Przez teren Gminy nie przebiegajg drogi ekspresowe, krajowe czy
autostrady. Najblizsza jest droga krajowa nr 11, ktéra biegnie z potudnia na pétnoc Wielkopolski, a ze
wzgledu na plany budowy drogi S11, jest to szansa dla rozwoju Gminy Margonin. Gmina zostata ujeta
w dokumentach strategicznych i planistycznych wyzszego szczebla, w tym w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego, gdzie ze wzgledu na specyficzne cechy spoteczne i go-
spodarcze (jak np. zaburzona struktura demograficzna bedgca wynikiem migracji mtodych ludzi czy
staba dostepnos¢é komunikacyjna oraz dostep do ustug publicznych), zostata zakwalifikowana do ob-
szarOw 0 najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach rozwojowych. Ponadto ze
wzgledu na ukfad komunikacyjny, Gmina Margonin nalezy do jednostek o najnizszej dostepnosci trans-
portowej do osrodkéw wojewddzkich. W dokumencie wskazano szereg innych obszardw terytorializacji
polityki rozwoju. Gmina Margonin zostata zaliczona tgcznie do 8 takich obszaréw:

Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego,

Pdéinocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego,

Wiejskich obszaréw wymagajgcych wsparcia proceséw rozwojowych,

Obszaréw cennych przyrodniczo,

Obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych,

Obszaréw ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych,

Obszardéw o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach rozwojowych,
Obszaréw o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich.

Rozwoj Gminy ksztattowany jest poza dostepnoscig komunikacyjng w duzym stopniu przez walory na-
turalne, w tym duze kompleksy lesne, ktére sg elementem petnigcym istotng role w funkcjonowaniu
systemu ekologicznego Wielkopolski jak i catego kraju. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy
opiera sie gtéwnie na 3 rodzajach stref: gospodarki lesnej, gospodarki rolnej oraz rekreacji. Gospodarka
lesna na terenie Gminy dotyczy gtéwnie obszaru péthocnego i zachodniego, z pasem centralnym bie-
gnacym do Jeziora Margoninskiego. Strefa rolnicza to pozostaty obszar Gminy, bedacy rowniez obsza-
rem w duzym stopniu wykorzystywanym przez turbiny wiatrowe jako elementy pozyskujgce energie od-
nawialng. Pomiedzy powyzszymi strefami mozna wyrézni¢ takze obszar z przewagg funkcji rekreacyj-
nych — w okolicach Jeziora Margoninskiego. Ze wzgledu na sie¢ osiedlenczg mozna wyrézni¢ osrodek
centralny — miasto Margonin, gdzie skupia sie wigkszos$¢ funkcji Gminy, w tym administracja, oswiata,
ustugi i handel, oraz szereg miejscowosci wiejskich, z ktérych najwieksze — Lipiny i Radwanki, cze-
Sciowo przejmujg od miasta niektore funkcje (oswiata, ustugi).

Poszczegdlne strefy funkcjonalno-przestrzenne podzielono na mniejsze podobszary, ktére charaktery-
zujg sie specyficznymi cechami. Ich podziat, usytuowanie oraz opis wraz ze wskazaniem kluczowych
kierunkéw rozwoju wskazano w dalszej czesci.
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Ryc. 7 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Margonin
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Margonin
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Strefa A — strefa gospodarki lesnej, w ktorej wyrézniono strefy:

A — czysto gospodarcza z dostepnoscig publiczng ograniczong do okresu zbierania runa le-
$nego;

A1 — obszar lesny, na ktdry naktada sie funkcja rekreacyjna w rejonie wsi Sypniewo, przewidy-
wane dolesienia i duza penetracja ludnosci;

Az — obszar le$ny o ograniczonej dostepnosci, w rejonie rz. Margoninki, i Jeziora Margonin-
skiego, uzytkowanie turystyczno-wypoczynkowe, czes¢ lasdéw wodochronnych pod ochrong;
Az — obszar lesny o ograniczonej dostepnosci, obszar stykowy z sgsiednig gming Szamocin,
wskazana koordynacja zasad gospodarowania, lasy wodochronne, ostoja zwierzyny (bobry).

Dla strefy gospodarki lesnej, do kluczowych kierunkéw dziatan wyznaczonych w Strategii mozna zali-

czyc¢:

Cel operacyjny 1.2. m.in. w zakresie kierunkéw: Edukacja ekologiczna mieszkancow Gminy
skierowana i dostosowana do réznych grup spotecznych (dorostych, senioréw, mtodziezy, rol-
nikéw); Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych na terenie Gminy; Promo-
cja dziatan proekologicznych wsréd mieszkancow poprzez organizacje konkursoéw, akcji spo-
tecznych, spotkan informacyjnych itp.; Rozbudowa "zielonej" i "btekitnej infrastruktury" na tere-
nie Gminy, w tym punktéw matej retencji.

Cel operacyjny 1.3. m.in. w zakresie kierunku: Objecie catej Gminy planem zagospodarowania
przestrzennego.

Strefa B — strefa obszaréw rolnych, w ktoérej wyrézniono strefy:

B — przestrzen produkc;ji rolnej, roslinnej i zwierzecej bez ograniczen w sensie zabudowy tere-
now;

B1 — przestrzen produkcji rolnej, rodlinnej i zwierzecej z ograniczeniami wynikajgcymi z dobrej
jakosci gleb, ktére winny by¢ chronione, a zabudowa tych terenéw moze dotyczy¢ przede
wszystkim obiektow zwigzanych z produkcjg rolng i funkcjg mieszkalng siedlisk.

Dla strefy obszaréw rolnych, do kluczowych kierunkéw dziatann wyznaczonych w Strategii mozna zali-

czy¢:

Cel operacyjny 1.1. m.in. w zakresie kierunkéw: Budowa nowych, rozbudowa i modernizacja
istniejgcych drég gminnych, wiaduktéw, parkingéw, chodnikéw oraz pozostatej infrastruktury
przydroznej; Wsparcie mieszkarncéw w budowie przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz pro-
mowanie tego rozwigzania w miejscach gdzie nie ma mozliwosci doprowadzenia sieci kanali-
zacyjnej; Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej wraz ze stacjami uzdatniania wody;
Wspotpraca z podmiotami odpowiedzialnymi za doprowadzanie gazu, pradu i Internetu w celu
zwiekszenia dostepu do tych urzgdzen sieciowych w Gminie.

Cel operacyjny 1.2. m.in. w zakresie kierunkow: Wsparcie wymiany wysokoemisyjnych zrodet
ciepta na terenie Gminy; Wsparcie wymiany azbestowych pokry¢ dachowych oraz innych ele-
mentéw konstrukcyjnych zawierajgcych azbest i utylizacji azbestu; Rozbudowa "zielonej" i "bte-
kitnej infrastruktury" na terenie Gminy, w tym punktéw matej retencji.

Cel operacyjny 1.3. m.in. w zakresie kierunkow: Aktualizacja Studium uwarunkowan i zago-
spodarowania przestrzennego Gminy Margonin, zgodnie z potrzebami; Objecie catej Gminy
planem zagospodarowania przestrzennego.

Cel operacyjny 2.2. m.in. w zakresie kierunkéw: Wsparcie rozwoju dziatalnosci zespotéw folk-
lorystycznych i ludowych oraz twércoéw lokalnych kultywujgcych tradycje i obyczaje; Promowa-
nie zespotéw ludowych podczas organizacji wydarzen kulturalnych podkreslajgcych wiejski cha-
rakter terenéw Gminy.
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Strefa C - strefa funkcji rekreacyjnej, w ktorej wyrézniono strefy:

e C:1 - funkcji rekreacyjnej intensywnego zainwestowania,;
e C:2 - funkgciji rekreacyjnej skojarzonej z gospodarka lesng;
e Cs - funkcji rekreacyjnej z ograniczeniami.

Dla strefy funkcji rekreacyjnej, do kluczowych kierunkéw dziatan wyznaczonych w Strategii mozna zali-
czy¢:

e Cel operacyjny 2.3. m.in. w zakresie kierunkéw: Dalszy rozwdj bazy turystyczno-rekreacyjnej
na terenie Gminy m.in. poprzez budowe nowych obiektéw oraz rozbudowe istniejgcych; Przy-
gotowanie oferty turystyczno-rekreacyjnej wykorzystujgcej potencjat Gminy i jej mieszkancow;
Odpowiednie oznakowanie szlakéw turystycznych, wraz z opracowaniem koncepc;ji elektronicz-
nej mapy lub aplikacji turystycznej; Organizacja spotkan dla mieszkancow z zakresu korzysci
ptynacych z rozwoju turystycznego Gminy.

Ponadto, w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Margonin,
wskazano 3 obszary funkcyjne, gdzie strefa gospodarki lesnej, rolnicza bgdz rekreacyjna, stykajg sie
z granicami innych gmin — Szamocin, Budzyn i Wagrowiec.

Funkcje poszczegdlnych stref wzajemnie sie przenikajg, a wyznaczone granice sg tylko umowne.
Szczegolne nagromadzenie wszystkich funkcji widoczne jest w okolicach Jeziora Margoninskiego. Na-
lezy wiec jasno zaznaczyc, ze kierunki dziatan wskazane jako kluczowe dla poszczegdlnych obszarow,
mogg mie¢ zastosowanie we wszystkich pozostatych obszarach.

Dalsze prowadzenie polityki przestrzennej Gminy powinno odpowiada¢ na oczekiwania mieszkancow
i inwestorow przy koniecznosci zachowania zasad zréwnowazonego rozwoju. W dalszym sposobie za-
gospodarowania poszczegolnych obszaréw nalezy uwzgledni¢é wymogi z zakresu m.in. ochrony srodo-
wiska i przyrody, ochrony krajobrazu kulturowego, dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej, rozwoju komunikacji i infrastruktury technicznej, wystepowania terenéw gérniczych, za-
pewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlinymi potrzebami, zgodnie z uniwersalnym pro-
jektowaniem, wystepowania terenéw okresowo zalewowych.

Uzupetnieniem i doszczegdtowieniem zapiséw Studium, bedg miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, stanowigce akty prawa miejscowego w zakresie polityki przestrzennej Gminy. Reko-
menduje sie objg¢ miejscowymi planami tereny wazne dla ochrony przyrody i krajobrazu, ale tez obszary
przeznaczone pod rozwdj zabudowy mieszkaniowej, produkcyjnej, ustugowej oraz rekreacyjnej.
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4. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze
strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Strategia Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030 jest dokumentem spoéjnym z dokumentami wyz-
szego rzedu. Przy opracowywaniu strategii brano pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
roku 2030.

Jako cel gtéwny polityki regionalnej kraju okreslono ,efektywne wykorzystanie endogenicznych poten-
cjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrbwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkancédw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel gtdéwny polityki regionalnej do roku
2030 realizowany bedzie w oparciu 0 uzupetniajgce sie trzy cele szczegotowe:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowisko-

wym i przestrzennym,
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,
3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030, wpisuje sie w kierunki KSRR. W doku-
mencie wojewddzkim wyznaczono nastepujace cele strategiczne:
1. Wozrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw,

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu,
3.  Rozwydj infrastruktury z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego Wielkopolski,
4.  Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem.

Strategia Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030 wpisuje si¢ w zatozenia powyzszych dokumen-
tow. W ponizszej tabeli wskazano, ktére cele Strategii gminnej powigzane sg z tymi wskazanymi w Stra-
tegii wojewoddzkie;j.

Cele Strategii rozwoju wojewodztwa wielko-  Cele Strategii rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-
polskiego do 2030 roku 2030

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski ba- | Cel strategiczny |l: Rozwoéj gospodarczy warunku-

zujacy na wiedzy swoich mieszkancéw: | jacy bezpieczenstwo mieszkancéw Gminy Margo-

1.1. Zwigekszenie innowacyjnosci i konkuren- | nin

cyjnosci gospodarki regionu 2.1. Wzrost przedsiebiorczosci i zwiekszenie mozliwo-

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzy- | sci zatrudnienia

manie wysokiej jakosci zatrudnienia 2.3. Rozwoj turystyczny w zgodzie z potrzebami

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapi- | mieszkancéw

tatu ludzkiego na rynku pracy

Cel strategiczny lll: Edukacja, kultura i zdrowie

jako pole wspotpracy organizacji spotecznych

z Gming Margonin

3.1. Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji i roz-
woju

3.3. Poprawa jakosci i dostepu do ustug zdrowotnych
oraz wsparcie 0s6b ze specjalnymi potrzebami




3. Rozwdj infrastruktury z poszanowa- | Cel strategiczny |: Wysokiej jakosci infrastruktura,
niem srodowiska przyrodniczego Wielko- | sSrodowisko i przestrzen jako podstawa rozwoju

polski Gminy Margonin

3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komu- | 1.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i technicz-
nikacyjnej wojewodztwa nej

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowi- | 1.2. Ochrona srodowiska, klimatu i krajobrazu, zgod-
ska przyrodniczego Wielkopolski nie z zasadg zréwnowazonego rozwoju

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektyw-
nosci energetycznej

Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego wskazuje rowniez obszary strategicznej interwencji
(OSI), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwenciji. Projektowanie interwencji
przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarzgdzania, subsydiarnosci, partycypac;ji
spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Gmina Margonin potozona jest na terenie Poétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego, ktérego
gtébwnymi jednostkami osadniczymi sg Pita — miasto o charakterze osrodka subregionalnego, Chodziez,
Miedzychod, Trzcianka i Ztotéw. Obszar wyrdznia wysoki udziat terenéw cennych przyrodniczo na tle
wojewddztwa. W granicach Poétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego wyodrebnia sie rejony
0 duzych zwartych kompleksach lesnych (Puszcza Notecka, Puszcza nad Drawa, Puszcza nad Gwda,
Pojezierze Miedzychodzko-Pniewskie, Dolina Noteci) oraz rejony dobrych gleb w pétnocno-wschod-
niej czesci tego obszaru. Zasoby i walory Srodowiska odgrywajg istotng role w ksztattowaniu réwnowagi
ekosystemu przyrodniczego nie tylko Wielkopolski, ale i catego kraju.

Na ponizszej mapie zaznaczono potozenie Gminy Margonin na tle Obszaréw Strategicznej Interwenc;ji
wyznaczonych w wojewddztwie wielkopolskim. W dalszej czesci, w postaci tabelarycznej, wskazano na
powigzania kierunkow rozwoju Gminy Margonin z kluczowymi kierunkami dziatan dla Pétnocno-zachod-
niego Obszaru Funkcjonalnego.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSROOKA WOIEWODZKIEGO
- POZNANSKI DBSZAR METROPOLITALNY

MIEISKI O8SZAR FUNKCIONALNY
OSAOOKA REGIONALNEGO
- AGLOMERACIA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHOONI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

MIEISKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO

- KONIN

\ - LESZNO

-PItA

OBSZARY STRATEGICZNE)
INTERWENCJI WG SOR ORAZKSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

0BSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZAC)
NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PROBLE|

SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

POTENCJIALNE OBSZAR INTERWENC)I

GLOWNE OSRODKI MIEISKIE -
OBSZAROW STRATEGICZNE) INTERWENCII

Ryc. 8 Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiggu
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku
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Tabela 3 Spojnos¢ kierunkéw dziatarn Gminy Margonin z kierunkami dla Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego

Wzrost go-
spodarczy
Wielkopolski
bazujacy na
wiedzy swo-
ich mieszkan-
cow

Rozwdéj spo-
teczny Wiel-
kopolski
oparty na za-
sobach mate-
rialnych i nie-
materialnych
regionu

Pétnocno-zachodni Obszar Funkcjonalny

Budowanie wizerunku i marki PnZOF jako te-
renu atrakcyjnego inwestycyjnie, pozyskiwa-
nie nowych inwestoréw.

Rozwdj rolnictwa i przemystu rolno-spozyw-
czego, rozwo¢j specjalizacji  rolniczych
w szczegolnosci  rolnictwa  ekologicznego
i certyfikowanego, nowoczesnego sadownic-
twa.

Rozwdj MSP i zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Aktywizowanie os6b bezrobotnych, zagrozo-
nych i wykluczonych spotfecznie

Podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowa-
nie oferty edukacyjnej szkét do lokalnego
rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury
edukacyjnej wysokiej jakosci, upowszechnie-
nie ksztalcenia ustawicznego i mozliwosci
przekwalifikowania

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych wo-
kot osrodkéw miejskich jako wsparcie roz-
woju przemystu i przedsiebiorczosci na tere-
nie PnZOF

Poprawa dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej, ustug przeciwdziatajagcych nega-
tywnym skutkom proceséw demograficznych
(m.in. rozwdj ustug opiekunczych, w tym
opieki nad dzieémi).

Odpowiednie cele operacyjne i kierunki
dziatan w Strategii Rozwoju Gminy Mar-
gonin na lata 2021-2030
2.1: Przygotowanie i promocja oferty inwesty-
cyjnej Gminy; Wyznaczenie i uzbrojenie tere-
néw inwestycyjnych w niezbedng infrastruk-
ture techniczng; Wsparcie promocyjne przed-
siebiorcow z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii; Plany zagospodarowania prze-
strzennego Gminy dostosowane do potrzeb

rozwoju przedsiebiorczosci.

2.3: Wsparcie mieszkancow w zaktadaniu go-
spodarstw agroturystycznych oraz ekotury-
stycznych.

2.1: Wsparcie przedsiebiorcow m.in. poprzez
stosowanie ulg podatkowych dla podmiotéw
dziatajgcych sezonowo; Przygotowanie i pro-
mocja oferty inwestycyjnej Gminy; Wsparcie
promocyjne przedsiebiorcow z wykorzysta-
niem nowoczesnych technologii; Wsparcie
doradcze dotyczgce zaktadania i rozwoju
dziatalnosci gospodarcze;.

2.3: Wsparcie mieszkancéw w zaktadaniu go-
spodarstw agroturystycznych oraz ekotury-
stycznych;

3.3: Rozwoj réznych form pomocy dla oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
(np. poprawa warunkow bytowych, stworze-
nie mozliwosci powrotu na rynek pracy);
Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzg-
dowych na rzecz oséb potrzebujgcych, sa-
motnych, wykluczonych lub zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym.

3.1: Rozwdj infrastruktury oswiatowej w celu
podniesienia warunkow do nauki; Dostosowa-
nie oferty edukacyjnej do lokalnego rynku
pracy we wspotpracy ze szkotami ponadpod-
stawowymi; Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyj-
nych wsrdd dzieci, mfodziezy i dorostych.
2.1: Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwe-
stycyjnych w niezbedng infrastrukture tech-
niczng; Plany zagospodarowania przestrzen-
nego Gminy dostosowane do potrzeb roz-
woju przedsiebiorczosci.

3.1: Utworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3.

3.2: Rozwdj oferty kulturalnej skierowanej do
poszczegdlnych grup wiekowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem miodziezy i osb do-
rostych.

3.3: Wspieranie zdrowotnych programéw pro-
filaktycznych; Wspotpraca z instytucjami
stuzby zdrowia w celu zapewnienia szybkiego
dostepu do lekarzy specjalistéw oraz stworze-
nia bogatej oferty opieki geriatrycznej dla se-
nioréw; Wspoétpraca z organizacjami sporto-
wymi i innymi instytucjami dziatajgcymi
w dziedzinie promocji zdrowia; Zapewnienie
dostepnosci architektonicznej, komunikacyj-
nej i cyfrowej dla oso6b ze specjalnymi



Rozwydj infra-
struktury

Z poszanowa-
niem srodo-
wiska przy-
rodniczego
Wielkopolski

Rozwdj ustug zwiekszajacych atrakcyjnosé
osiedlencza.

Rozwdj kapitatu spotecznego przez wspar-
cie dziatalnosci kulturalnej i sportowo-rekrea-
cyjne;j.

Projektowanie nowych szlakéw turystycz-
nych, tworzenie sieci tras turystyki krajobrazo-
wej i kwalifikowanej oraz zaplecza obstugi ru-
chu turystycznego z uwzglednieniem walo-
réw zabytkowych zespotéw urbanistycznych
i ruralistycznych PnZOF, wspieranie rozwoju
bazy wypoczynkowej na terenach wiejskich,
w szczegolnosci agroturystyki.

Wspieranie aktywnosci mieszkancoéw i roz-
wijanie spoteczenstwa obywatelskiego m.in.
przez tworzenie odpowiednich warunkow
do powstawania nowych podmiotéw ekonomii
spotecznej, w tym NGO oraz wykorzystanie
juz istniejgcych.

Wzmacnianie wewnetrznej spojnosci komuni-
kacyjnej PnZOF przez rozwdj lokalnej infra-
struktury drogowej, transportu niskoemisyj-
nego, tworzenie sieci Sciezek rowerowych,
rozwoj sieci komunikacji autobusowej, inte-
gracje systeméw transportu zbiorowego i bu-
dowe weztéw przesiadkowych.

Ochrona roznorodnosci i krajobrazu, zapew-
nienie trwatosci i ciggtosci systeméw lesnych,

potrzebami, w tym uwzglednianie ich potrzeb
na etapie planowania przedsiewzie¢ gmin-
nych.

3.1: Rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych
wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych; Utworze-
nie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3; Konty-
nuacja programu wsparcia dla mtodych rodzi-
céw — wyprawka dla noworodkéw (,Margonin-
skie becikowe”); Wsparcie dziatarn Uniwersy-
tetu Il wieku w promocji edukacji wséroéd se-
nioréw.

3.2: Poszerzenie oferty klubéw seniora i in-
nych form aktywnosci dla senioréw; Organiza-
cja wyjazdow integracyjnych i wycieczek dla
mieszkancéw: dzieci i mtodziezy, dorostych
oraz seniorow.

3.2: Organizacja wyjazdow integracyjnych
i wycieczek dla mieszkancéw: dzieci i mio-
dziezy, dorostych oraz senioréw; Wsparcie
dziatalnosci klubéw sportowych z terenu
Gminy; Budowa, modernizacja i reorganizacja
bazy sportowej na terenie Gminy, w tym m.in.
przeniesienie stadionu do centrum miasta
wraz z mozliwosciami wykorzystywania go
w trybie hybrydowym przez szkote i kluby
sportowe; Rozwoj oferty kulturalnej skierowa-
nej do poszczegolnych grup wiekowych, ze
szczegolnym  uwzglednieniem miodziezy
i 0sob dorostych.

2.3: Dalszy rozwdj bazy turystyczno-rekrea-
cyjnej na terenie Gminy m.in. poprzez bu-
dowe nowych obiektéw oraz rozbudowe ist-
niejacych; Odpowiednie oznakowanie szla-
kéw turystycznych, wraz z opracowaniem
koncepciji elektronicznej mapy lub aplikaciji tu-
rystycznej; Organizacja spotkan dla miesz-
kancéw z zakresu korzysci ptynacych z roz-
woju turystycznego Gminy; Wsparcie miesz-
kancow w zaktadaniu gospodarstw agrotury-
stycznych oraz ekoturystycznych.

3.2: Wsparcie oferty sformalizowanych orga-
nizacji pozarzadowych; Dazenie do sformali-
zowania oraz wsparcie dziatalnosci organiza-
cji spotecznych np. kot gospodyn wiejskich,
OSP;

3.3: Wspieranie dziatalnosci organizacji poza-
rzagdowych na rzecz oséb potrzebujgcych, sa-
motnych, wykluczonych lub zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym.

1.1: Budowa nowych, rozbudowa i moderni-
zacja istniejgcych drog gminnych, wiaduktow,
parkingdw, chodnikéw oraz pozostatej infra-
struktury przydroznej; Wspotpraca z zarzad-
cami dréog powiatowych i wojewddzkich,
uczestnictwo w programie budowy drég,
chodnikdéw, sciezek rowerowych przy drogach
powiatowych i wojewddzkich; Rozbudowa
systemu Sciezek rowerowych na terenie
Gminy; Zwigkszenie bezpieczenstwa poprzez
budowe, rozbudowe i modernizacje systemu
oswietlenia ulicznego na terenie Gminy, bu-
dowe przejs¢ dla pieszych, sygnalizacji Swietl-
nej, poprawe stanu oznakowania drogowego.
1.2: Edukacja ekologiczna mieszkancow
Gminy skierowana i dostosowana do réznych



Wzrost sku-
tecznosci
wielkopol-
skich instytu-
cji i sprawno-
$ci zarzadza-
nia regionem

Zapobieganie skazeniom wod gruntowych be-
dacych efektem dziatalnosci rolniczej.

Zmniejszenie emisji substancji szkodliwych
do atmosfery.

Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzen-
nej, zapobieganie zmianie sposobu uzytko-
wania gruntéw o wysokich walorach rolni-
czych za pomoca instrumentéw programo-
 wych i skutecznego systemu ich wdrazania.

1.2: Edukacja ekologiczna mieszkancéw
Gminy skierowana i dostosowana do réznych
grup spotecznych (dorostych, senioréw, mto-
dziezy, rolnikéw); Rozbudowa "zielonej" i "bte-
kitnej infrastruktury" na terenie Gminy, w tym
punktow matej retenc;ji.

1.2: Termomodernizacja budynkéw uzytecz-
nosci publicznej; Budowa infrastruktury OZE
na terenie Gminy (m.in. panele fotowolta-
iczne, solarne, sitownie wiatrowe); Wsparcie
wymiany wysokoemisyjnych zrodet ciepta na
terenie Gminy.

1.3: Aktualizacja Studium uwarunkowan i za-
gospodarowania przestrzennego Gminy Mar-
gonin, zgodnie z potrzebami; Objecie catej
Gminy planem zagospodarowania prze-
~ strzennego.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Stopien wdrozenia w zycie celdw i kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii weryfikuje skutecznos¢
dziatania wtadz lokalnych oraz stusznos¢ i trafnos$¢ zatozen przyjetych do realizacji w dokumencie. Pra-
widtowy przebieg procesu realizacji Strategii warunkowany jest przez jej odpowiednie wdrazanie, a na-
stepnie monitoring i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system
statej kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych niepra-
widtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek organi-
zacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszardw, za ktoére kazda jednostka,
wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. W proces wdrazania Strategii zaangazowane bedg trzy
gtéwne grupy. Pierwsza z nich to sektor publiczny, na czele z wojtem, ktéry bedzie stymulowat i koor-
dynowat dziatania podejmowane przez réznorodne podmioty i Srodowiska. W proces mogg wigczone
zostac réwniez samorzady sasiednie, a takze wyzszego szczebla. Kolejna grupa to sektor biznesowy —
przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze, ktére wptywajg na rozwdj gospo-
darczy jednostki samorzadowej. Trzecig grupg jest sektor spoteczny, w tym ogét mieszkancdw, organi-
zacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni i grupy nieformalne. Spotecznos¢ lokalna rowniez moze zostac
zaangazowana w proces realizacji Strategii, co rowniez zwigkszy integracje mieszkancow.

Rekomenduje sie aktualizacje bgdz przyjecie szczegdtowych plandw i programéw okreslajgcych szcze-
gotowy zakres dziatan koniecznych do realizacji zadan danego celu strategicznego m.in. Strategia Roz-
woju Oswiaty, Strategia Rozwoju Turystyki, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. Nie
wszystkie dokumenty muszg mieé¢ charakter odrebnego programu czy strategii — istotne jest nakreslenie
polityki Gminy w zakresie najbardziej strategicznych obszarow.

W 2020 roku w Gminie Margonin realizowane byly nastepujgce strategie, polityki i programy:

Wiekszos$¢ dokumentéw strategicznych i programowych obowigzujgcych w Gminie ma charakter kroét-
kookresowy, najczesciej jednoroczny. Oczywiste jest, ze dokumenty te bedg aktualizowane rok do roku
przez caly okres obowigzywania niniejszej Strategii. Rok przed uptywem obowigzywania Strategii Roz-
woju Gminy Margonin na lata 2021-2030, skonczy sie Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na lata 2019-2029. Rekomenduje sie podjecie prac nad tymi dokumentami rownoczesnie,
co pozwoli na jeszcze wiekszg spdjnosé powyzszych dokumentéw. Niezwykle istotng rekomendacjg
w zakresie dokumentow programowych jest konieczno$é opracowania i wdrozenia gminnego Programu
Ochrony Srodowiska. Najwazniejsze kierunki rozwoju w zakresie ochrony $rodowiska zostaty réwniez
wskazane w niniejszym dokumencie strategicznym.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspodtprace z lokalnymi organizacjami pozarzgdo-
wymi, otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ale réwniez z innymi jednostkami samorzgdu terytorial-
nego oraz administracjg rzagdowg. Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan
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zwigzanych z inteligentnym zarzadzaniem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komu-
nikacyjne. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miasta i Gminy, jednostek podlegtych, ale
réwniez wpltyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspoélne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzigki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnos$é stowarzyszen i fun-
dacji w poszczegodlnych sotectwach Gminy. System monitorowania jest swoistym narzedziem, ktéry
wspomaga zarzadzanie Gming, w tym podejmowanie strategicznych decyzji i przewidywanie zagrozen.
Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie Gminy, ktory jest obo-
wigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28 aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyz-
szg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wéjta w roku poprzednim, w szczegodlnosci
realizacjg polityk, programéw, strategii, uchwat rady Gminy i budzetu obywatelskiego”.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowa-
dzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia cze$¢ tabeli ewaluacyj-
nej, zawierajgca informacje czy dane dziatanie zostato zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna be-
dzie ocenic, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Margonin na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dzia-
talnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce
i majatkowe. Analizy te obejmuja:

o fundusze unijne, w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla biezg-
cej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023) oraz kolejnego okresu, a takze ogdlno-
polskich programéw operacyjnych oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Dr6g Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obszarze ochrony $rodo-
wiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédia finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta finansowe,
z ktoérych mogg by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-
2030. Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak po-
datki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate $rodki pu-
bliczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej
dziatalnosci poszczegdlnych komérek Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy
Margonin.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaklada wspétprace z Gminami
sgsiednimi, powiatem chodzieskim oraz wojewddztwem wielkopolskim i ich jednostkami organizacyj-
nymi. Wspotpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na reali-
zacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposoéb nie zagra-
zajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate $rodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wpltyw na
gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wy-
datkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr XXIV/241/2021 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 28 stycznia 2021 r. w spra-
wie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Margonin na lata 2021-2025, poten-
cjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozyciji, po po-
kryciu wszystkich biezgcych kosztéow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie za-
planowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach 2021-2025 wyniesie ponad 23 min zi.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdine

Gmina Margonin jest samorzgdowa jednostkg miejsko-wiejskg potozong w powiecie chodzieskim w pot-
nocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Graniczy z 3 Gminami z powiatu chodzieskiego: Budzyn,
Szamocin i gming wiejskg Chodziez, a takze z dwiema Gminami z powiatu wagrowskiego: Gotancz
i Wagrowiec. Siedzibg Gminy jest potozone w centralnej jej czesci miasto Margonin. Poza miastem,
Gmine tworzy 11 sofectw, na ktore sktadajg sie 22 miejscowosci (wsie, osady i przysiotki). Sotectwa
Gminy Margonin to: Lipiny, Radwanki, Margonska Wie$, Prochnowo, Miynary, Sutaszewo, Zbyszewice,
Studzce-Adolfowo, Sypniewo, Lipiniec, Kowalewo.

Szamocin

Margonska Wies

Chodziez Lipiniec

Miasto Mérg’oﬁin
)

Studzce-Adolfowo

Kowalewo

Préchnowo

Radwanki

Zbyszewice

Budzyn

Ws_growlec

1 2 3 km

Ryc. 9 Potozenie Gminy Margonin na tle gmin sasiadujacych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 123,1 km?, przy czym niecate 30% (35,21 km?) stanowig lasy.
W Gminie znajduje sie kilka zbiornikdw wodnych, z czego najwiekszy (o powierzchni 215 ha) — Jezioro
Margoninskie, znajduje sie w centrum Gminy.

Gmina Margonin charakteryzuje sie ograniczonym potozeniem komunikacyjnym w stosunku do os$rod-
kéw wojewddzkich. Poznan oddalony od Margonina jest o nieco ponad 80 km, a dojechaé do stolicy
wojewoddztwa mozna w okoto 1,5 godz. Blizej potozona jest Bydgoszcz (72 km), do ktérej podréz samo-
chodem trwa okoto 1 godz. 20 min.

Szkielet uktadu komunikacyjnego Gminy Margonin opiera sie o dwie przecinajgce sie w Margoninie
drogi wojewddzkie: DW nr 190 (biegnaca z potudnia na pétnoc) oraz DW nr 193 (biegnacg ze wschodu
na zachod). Najblizsza droga krajowa (DK nr 11) oddalona jest okoto 3 km od granic Gminy w kierunku
zachodnim. Uzupetnieniem sieci drog wojewddzkich sg drogi powiatowe i gminne.
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Na terenie Gminy Margonin nie funkcjonuje transport zbiorowy. Przez Gmine nie przebiega tez linia
kolejowa. Najblizsza (linia kolejowa nr 354 Poznan-Pita) przebiega w odlegtosci 5,2 km na zachdd od
granicy Gminy. Ruch pasazerski obstugiwany jest gtéwnie przez stacje kolejowe w Chodziezy, Ostréw-
kach i Budzyniu.

Transport lotniczy obstugiwany jest w gtéwnej mierze przez Port Lotniczy Poznan-tawica. W Pile (okoto
41 km na pétnocny zachéd od Margonina) znajduje sie lgdowisko samolotowe o jednym z najdtuzszych
w Polsce pasow startowych. Istnieje perspektywa dalszego wykorzystania potencjatu lotniska w Pile
przez wzmochienie jego funkcji CARGO i wykorzystanie do uzytku cywilnego.

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Margonin nie posiada duzych ograniczen rozwoju przestrzennego w postaci m.in. obszaréw
ochrony przyrody, drog ekspresowych, autostrad, dolin rzecznych czy duzych wzniesien terenu. Jedynie
przez centralng cze$s¢ Gminy przebiega podituzne zagtebienie terenu, wykorzystywane przez cieki
wodne: Sypniewski Row, a takze Margoninke, ktéra jest doptywem Noteci. W centralnej czesci Gminy
w rynnie polodowcowej znajduje sie Jezioro Margonihskie. Na potudnie od jeziora wystepujg tereny
podmokte, co rowniez miejscowo ogranicza rozwoj zabudowy. Mniejsze rynny polodowcowe wystepujg
w pdtnocno-wschodniej czesci Gminy, w okolicach miejscowosci Zon, i wykorzystywane sg przez Je-
zioro Zbyszewickie i Zonskie, oraz jeziora poza terenem Gminy: Oporzynskie, Pawlowskie, Strzatkow-
skie. Ponadto wyrdzniajgcg sie czescig Gminy sg kompleksy lesne rozciggajgce sie w potnocnej i za-
chodniej jej czesci. Uktad urbanistyczny to przede wszystkim zwarta zabudowa w miescie Margonin,
a takze zabudowa rozproszona w miejscowosciach wiejskich.

Najwazniejszym dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju przestrzennego Gminy Margonin jest
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Margonin. Pierwotny do-
kument pochodzi z 1999 roku. W trakcie obowigzywania byt kilkukrotnie zmieniany, a ostatnia zmiana
miata miejsce w 2015 roku, Uchwatg Nr VIII/87/2015 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 21 maja
2015 r. w sprawie: uchwalenia studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Margonin. Studium okresla podstawowe uwarunkowania przestrzenne oraz kierunki rozwoju
przestrzennego Gminy na kolejne lata.

Zgodnie z ostatnig zmiang studium, wiekszos¢ potnocnej i zachodniej czesci Gminy stanowig tereny
leSne. Pozostaly obszar to w wiekszosci tereny rolnicze, w ktérych czes¢ jest zdrenowana. Tereny za-
budowy mieszkaniowej znajdujg sie w Margoninie oraz poszczegolnych wsiach, natomiast tereny pro-
dukcyjne, sklady i magazyny to gtéwnie obszar Margonina, Margonskiej Wsi i Lipin. Tereny zabudowy
ustugowej wystepujg gtéwnie w Margoninie, ale takze w okolicach Sypniewa i na zachéd od tej miejsco-
wosci. W dolinach ciekdw wodnych wyznaczono tereny zieleni z zakazem zabudowy kubaturowe;.

Istotnym elementem wptywajgcym na mozliwosci rozwoju przestrzennego Gminy sg liczne sitownie wia-
trowe zlokalizowane na terenie Gminy. Farma wiatrowa w Margoninie liczy 60 wiatrakéw o tgcznej mocy
120 MW, co w przeliczeniu pozwala zaspokoi¢ potrzeby energetyczne 90 tys. gospodarstw domowych.
Wiatraki zlokalizowane sg w 2 obszarach: wschodniej i zachodniej czesci Gminy, co wynika z natural-
nego rozdzielenia terenu przez rynne Jeziora Margoninskiego. Zasieg oddziatywania elektrowni wiatro-
wych stanowi zdecydowang wiekszos¢ terendw wykorzystywanych obecnie rolniczo.
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Ryc. 10 Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Margonin
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Margonin

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi polityke przestrzenng Gminy sg miejscowe plany zagospoda-
rowania przestrzennego. Ustalenie przeznaczenia terenu oraz okreslenie sposobdéw zagospodarowania
i warunkéw zabudowy terenu w miejscowych planach jest spéjne z okreslong w Studium polityka prze-
strzenng Gminy. Planowanie przestrzenne oparte na obowigzujgcych miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego wplywa na racjonalne planowanie rozwoju zabudowy, sieci infrastruktury
technicznej i drogowej. Wptywa pozytywnie na transparentnos$¢ i pozwala na partycypacje obywatelskg
mieszkancow Gminy, a zatem zapobiega konfliktom przestrzennym i sSrodowiskowym. Na koniec 2019
roku dokumenty te obowigzywaty dla 6,5% powierzchni Gminy Margonin, na co sktadaty sie 33 plany.

Zdecydowana wiekszosc¢ planéw dotyczy miejscowosci potozonych przy Jeziorze Margoninskim, w tym
w samym miescie Margonin. Wystepujg tez pojedyncze plany m.in. dla miejscowosci Mtynary, Studzce,
Adolfowo i Sypniewo.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydawane sg decy-
zje o warunkach zabudowy oraz decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego. W ponizszej tabeli
przedstawiono liczbe decyzji wydanych w Gminie Margonin w latach 2015-2018, a takze poréwnano
sytuacje gminng do Sredniej powiatowej poprzez zastosowanie przeliczenia na 1 tys. mieszkahcow.
Liczba wydawanych decyzji w Gminie Margonin najwyzsza byta w 2016 i 2017 roku. W 2019 roku
w Gminie wydano 102 decyzje o warunkach zabudowy. Niepokojgcy jest wskaznik wydawanych decyzji
o warunkach zabudowy/ 1 tys. mieszkancéw — dla Gminy Margonin niemal rokrocznie jest on
okoto 3-krotnie wyzszy niz dla powiatu chodzieskiego. Wynika z tego, ze polityka przestrzenna Gminy
Margonin jest w znacznej czesci opierana o wydawane decyzje.
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Tabela 4 Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2015-2018
2015 2016 2017 2018 2019

Decyzje o warunkach zabudowy ogétem Margonin 72 113 118 81 102
powiat 208 291 294 238 264

Decyzje o warunkach zabudowy w przeli- Margonin 11,25 17,72 18,46 12,52 15,82
czeniu na 1 tys. mieszkancow powiat 438 6.14 6.21 504 561

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Brak planéw miejscowych, a tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach za-
budowy moze utrudniaé racjonalng polityke przestrzenng wtadzom samorzgdowym, poniewaz rodzi to
mozliwos$¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych z tadem prze-
strzennym.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Teren Gminy Margonin nalezy do mezoregionu Pojezierza Chodzieskiego, natomiast w niedalekiej od-
legtosci od poétnocnej granicy Gminy wystepuje niezwykle cenna przyrodniczo Dolina Srodkowej Noteci,
ktéra stanowi czes¢ Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkie;.

Gmina Margonin potozona jest na wzglednie ptaskim terenie. Nie wystepujg duze wzniesienia, za to
w centralnej i potludniowo-wschodniej czesci Gminy znajdujg sie rynny polodowcowe, zajmowane obec-
nie przez jeziora, w tym najwieksze — Jezioro Margoninskie, a takze przez cieki wodne. Liczne pagorki
moreny czotowej majg charakter tagodnych, niewielkich wzniesien, co urozmaica krajobraz Gminy, jed-
nak nie wptywa znaczgco na mozliwosci uzytkowania terenu.

Przypowierzchniowa budowa geologiczna obszaru jest wynikiem zlodowacenia pétnocnopolskiego.
Wiekszos¢ obszaru Gminy pokrywajg gliny zwatowe, ich zwietrzeliny oraz piaski i zwiry polodowcowe.
Centralna cze$¢ Gminy, w tym okolice Jeziora Margoninskiego to gtéwnie piaski i zwiry sandrowe.
Gmina Margonin nie jest bogata w zloza. Wystepujg niewielkie poktady torfu dla celéw rolniczych,
a takze gazu ziemnego. Przy potudniowo-wschodniej granicy Gminy stwierdzono wystepowanie zt6z
piasku ze zwirem, jednak czes¢ z nich jest zakwalifikowana negatywnie pod kgtem wydobycia ze
wzgledu na niekorzystne parametry jakosciowe.

Obszar Gminy lezy w dorzeczu Warty i odwadniany jest przez doptywy Noteci: Margoninke, Struge
Mtynska, Miyndwke Borowskg, Bolemke i Row Sypniewski, a takze doptywy Wetny: Rudke, Dymnice
i struge Gotanieckg. Rzeki charakteryzujg sie $niezno-deszczowym rezimem zasilania. Niektére z nich
objete sg systemem zabudowy hydrotechnicznej, ich brzegi sg umocnione, a przeptyw regulowany za-
stawkami.

Potozenie Gminy Margonin na Pojezierzu Chodzieskim wigze sige z wystepowaniem jezior i innych na-
turalnych zagtebieh terenu. Na terenie Gminy znajduje sie kilkana$cie jezior o powierzchni 1 ha, z czego
najwieksze to: Margoninskie (o powierzchni 215 ha), Zbyszewskie (o powierzchni 36 ha), Zonskie (o po-
wierzchni 24 ha) oraz Prochnowskie (o powierzchni 7,7 ha).

Gmina potozona jest na obszarze dwéch Gtéwnych Zbiornikéw Woéd Podziemnych (GZWP): nr 139
Dolina kopalna Smogulec-Margonin oraz nr 143 Subzbiornik Inowroctaw-Gniezno. Ogdélny stan wdéd
okreslany jest jako dobry.

Na terenie Gminy Margonin przewazajg lekkie, srednie i luzne grunty, ktére zalicza sie do gleb bielico-
wych i pseudobielicowych. Stanowig one okoto 62% powierzchni gruntéw rolnych. Pozostate tereny
naleza gtéwnie do gleb brunatnych wytlugowanych, natomiast miejscowo wystepujg gleby brunatne wia-
Sciwe oraz czarne ziemie. W okolicy zbiornikdw wodnych, dolinach rzek i terenach podmoktych wyste-
pujg gleby murszaste, mutowo-torfowe i torfowe. Ze wzgledu na kompleksy rolniczej przydatnosci gleb,
na terenie Gminy wyréznia sie przede wszystkim kompleks zytni dobry (5) i zytni staby (6). Wystepujg
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tez gleby komplekséw pszenno-zytnich (4), zytnio-tubinowych (7) oraz zbozowo-pastewnych stabych

(9).

Poza jeziorami polodowcowymi wystepujgcymi na terenie Gminy Margonin, walory przyrodnicze doty-
czg gtéwnie komplekséw lesnych w potnocnej i zachodniej czesci obszaru. Tereny lesne nalezg w zde-
cydowanej wiekszosci do Nadlesnictwa Podanin, poza niewielkim fragmentem we wschodniej cze$ci
Gminy, ktéry podlega pod Nadlesnictwo Durowo. Wérdd typéw siedliskowych laséw przewazajg bory
mieszane swieze i lasy mieszane Swieze.

Na terenie Gminy Margonin wystepuje jedna obszarowa forma ochrony przyrody. Jest nig ciggnacy sie
wzdtuz rynny polodowcowej i Jeziora Margoninskiego — obszar chronionego krajobrazu Dolina Noteci.
Obszar obejmuje tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajgcy sie krajobraz o zréznicowanych eko-
systemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wy-
poczynkiem, a takze petniong funkcjg korytarzy ekologicznych. Obszar ten zajmuje tgczng powierzchnie
66 840 ha i tylko jego fragment lezy w Gminie Margonin. Dalej obszar chronionego krajobrazu rozcigga
sie wzdiluz Doliny Noteci od okolic Osieka nad Notecig do Wielenia. Tej formie ochrony towarzyszg
takze obszary Natura 2000 — zaréwno siedliskowe jak i ptasie.

Poza ochrong obszarowa, wartosciowe elementy srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy objete
sg rowniez ochrong indywidualng — ustanowiono je pomnikami przyrody. Takich obiektow jest 8, z czego
wiekszos¢ to pojedyncze drzewa i skupiska lub aleje drzew, natomiast wystepujg rowniez pomnikowe
gtazy narzutowe (np. Zakleta Karczma przy trasie Margonin-Préchnowo).

Walory kulturowe Gminy Margonin zwigzane sg m.in. z obiektami zabytkowymi wystepujacymi na jej
terenie. Jednostka odznacza sie niewielkg liczbg zabytkdw wpisanych do rejestru zabytkéw nierucho-
mych wojewddztwa wielkopolskiego — jest ich 16.

Tabela 5 Wykaz zabytkéw z rejestru wojewddzkiego na terenie Gminy Margonin

historyczny ukitad XIVIXV - XIX  695/WIlkp/A z 2008-08- Margonin

urbanistyczny miasta W. 07

kosciél parafialny pw. pocz. XVIlw. 20/A z 1964-12-02 Margonin Koscielna 8

sw. Wojciecha

dzwonnica przetom 20/A z 1964-12-02; Margonin Koscielna 8
XVII/XIXw.  1028/A z 1970-03-12

plebania 1. pot. XIXw. 489-A z 1983-12-15 Margonin Koscielna 8

cmentarz katolicki pot. XVIllw.  A-586 z 1989-03-09 Margonin

dom pot. XIX w. 1456/A z 1973-06-08 Margonin Okopowa 10

dom pocz. XIXw. = 1457/A z 1973-06-08 Margonin Rynek 8

dom pocz. XIXw.  1269/A z 1971-10-01 Margonin Rynek 15

dom 1. pot. XIXw. 1271/A z 1971-10-30 Margonin Rynek 19

dom koniec XVIII | 1272/A z 1971-10-30 Margonin Rynek 22
w.

dom przetom 1458/A z 1973-06-08 Margonin Rynek 26
XVIHI/XIX w.

zespot patacowy - pa- 2. pot. XVIII 1454/A z 1973-06-08 Margoninska

tac W. Wies

zespot patacowy - park 2. pot. XVIII 970/A z 1970-03-06 Margoninska
w. Wies

kosciét parafialny pw. 1793 . 1274/A z 1971-11-02 Zon

$w. Marcina

cmentarz katolicki 2 pot. XIXw.  A-568 z 1989-02-21 Zon

(czynny)

cmentarz katolicki (nie-  XIX w. A-567 z 1989-02-21 Zon

czynny)
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Wiekszos$¢ zabytkéw na terenie Gminy zlokalizowana jest w miescie Margonin. W Margoninskiej Wsi
znajduje sie zespdl patacowy, w sktad ktérego wchodzi patac i park z 2 potowy XVIII wieku. Ponadto
w miejscowosci Zon znajduje sie zabytkowy kos$ci6t parafialny z 1793 roku, a takze dwa cmentarze
z XIX wieku, z ktorych jeden jest czynny do dzis.

Do Gminnej ewidencji zabytkdw wpisanych jest fgcznie 218 obiektéw. Duzg grupe stanowig zachowane
na terenie Gminy zabytkowe domy o konstrukcji drewnianej i murowanej, dawne cmentarze ewange-
licko-augsburskie, a takze gmachy uzytecznosci publicznej oraz zespoty patacowo-parkowe i fol-
warczne.

Ze wzgledu na liczne zbiorniki wodne, Gmina cieszy sie zainteresowaniem wsréd wedkarzy. Jeziora sg
sukcesywnie zarybiane szczupakiem, sandaczem, wegorzem, karpiem, sumem i ptocig. Dzieki temu,
ze nie wystepujg masowe odtowy, wedkarze mogg w petni wykorzystywacé towiska. Na terenie Gminy
naby¢ mozna pozwolenia wedkarskie, ktére majg charakter bardzo elastyczny i dostosowany do potrzeb
0s0b zainteresowanych. Osoby zameldowane w Gminie Margonin posiadajg przywileje finansowe
w tym zakresie — ceny pozwolen sg nizsze.

Wsrod obiektow wptywajgcych na potencjat turystyczny Gminy, wskaza¢ mozna plaze i kagpieliska,
a takze towarzyszaca im infrastrukture m.in. w postaci zjezdzalni wodnych. Gmina Margonin zapewnia
bezpieczenstwo nad wodg poprzez zatrudnianie wykwalifikowanych ratownikéw, a takze regularne ba-
dania wody na kgpieliskach. Dodatkowa atrakcjg jest wycigg nart wodnych nad Jeziorem Margonihskim.
Z wyciggu mozna korzysta¢ jednorazowo, kupujac bilety jednodniowe, weekendowe, czy karnety w roz-
nych opcjach cenowych. Sezon w ktérym czynny jest wycigg trwa od czerwca do wrzesnia. Atutem
i mozliwoscig dalszego rozwoju jest fakt, ze wiascicielem obiektu jest Gmina Margonin.

Przy Jeziorze Margoninskim funkcjonujg wypozyczalnie sprzetu ptywajgcego (w tym kajakow, todek,
roweréw wodnych) oraz przystan zeglarska. Istniejgca infrastruktura sportowo-rekreacyjna pozwala na
rozgrywanie turniejow sportowych. Na akwenie organizowane sg zawody w wakeboardingu jak np. ,Pu-
char Polski w Wakeboardzie za wyciggiem”, ,Mtody Surfer”, ,Wake Cup” oraz w ptywaniu — np. ,Grand
Prix Wielkopolski w Ptywaniu Dtugodystansowym”.

Infrastruktura sportowo-turystyczna Gminy Margonin to rowniez tor crossowo-quadowy, wypozyczalnia
quadow oraz strzelnica w Margoninie. Na terenie Gminy znajdujg sie stadniny i stajnie konne, w tym
Stajnia Sypniewo i Stajnia Margonin. Ich infrastruktura wykorzystywana jest w organizacji wystaw koni
hodowlanych, zawodéw w powozeniu oraz w treningowych zawodach w skokach przez przeszkody.

Rozpoznawalnym miejscem na mapie Gminy jest Alpakoland — hodowla zwierzat oraz miejsce w ktérym
zwiedzajgcy majg mozliwosé obserwaciji alpak oraz innych zwierzat gospodarskich. W ofercie placowki
znajduje sie takze zooterapia — onoterapia (z wykorzystaniem ostéw), alpakoterapia (z wykorzystaniem
alpak), kynoterapia (z wykorzystaniem psow), hipoterapia (z wykorzystaniem koni) ora zfelinoterapia
(z wykorzystaniem kotéw). Terapia ze zwierzetami staje sie bardzo popularng formg usprawniania psy-
choruchowego jako element uzupetniania tradycyjnych metod rehabilitacji stosowanych m.in. w takich
chorobach, jak: mézgowe porazenie dziecigce, autyzm dzieciecy, zespot Downa czy uposledzenie umy-
stowe.

Rolniczy i lesny krajobraz z elementami sieci wodnej jest atrakcyjny dla amatoréw wedréwek pieszych
i rowerowych. Gmina Margonin przez ostatnie lata aktywnie pozyskiwata srodki na budowe i przebu-
dowe ciggow pieszo-rowerowych. Margonin zostat potgczony systemem nowoczesnych, bezpiecznych
Sciezek z okolicznymi miejscowosciami takimi jak Mtynary, Lipiny, Préchnowo i Studzce. Inwestycje te
wptynely na zwigkszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej, a takze stworzyly mozliwos¢ aktyw-
nego spedzania czasu wolnego. Ponadto w pofgczeniu ze wzrostem swiadomosci ekologicznej miesz-
kancéw i wzrostem popularnosci transportu rowerowego, sciezki rowerowe czesciowo przyczyniajg sie
do ograniczenia emisji spalin z ruchu komunikacyjnego. Co wazne, przedsiewzigcia zrealizowano
z uwzglednieniem wyeliminowania ryzyka kolizji z udziatem rowerzystoéw i kierowcéw samochodow.
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Sie¢ Sciezek pieszo-rowerowych na terenie Gminy Margonin to tgcznie 17 km, w tym:

Sciezka Margonin — Studzce (kierunek Chodziez), dtugos¢: 3000m (w tym 2200m Sciezka le-
$na, 800m kostka polbruk),

Sciezka Studzce — Radwanki (I etap), dlugosé 423m,

$ciezka Margonin — Lipiny (kierunek Gotancz), dtugos¢ 3300m,

$ciezka Margonin — Préchnowo (kierunek Wagrowiec), dtugosé 4400m,

Sciezka Margonin — Mtynary (kierunek Szamocin), dtugosé 1740m,

Sciezka Margonin — Sypniewo (kierunek Budzyn), dtugo$¢ 4000m.

W planach jest rozbudowa sieci $ciezek pieszo-rowerowych, m.in. w zakresie $ciezki rowerowej Proch-
nowo — Bugaj, sciezki rowerowej od Miynar do konca Gminy Margonin oraz $ciezki rowerowej z Mar-
gonskiej Wsi do Kowalewa.

Przez Gmine Margonin przebiegaja szlaki turystyczne — zaréwno piesze, rowerowe i konne. Wsrdd nich
wyrézni¢é mozna szlak czerwony Margonin-Chodziez o tgcznej dtugosci 17 km prowadzgcy z Margonina
przez Marcinek, Nowy Miyn, Wesrednik do Chodziezy.

Przy Jeziorze Margoninskim skupiona jest baza turystyczna, rekreacyjna i gastronomiczna wystepujaca
w Gminie Margonin. Miejsca noclegowe oferujg nastepujgce podmioty:

Domki letniskowe przy plazy w Margoninie,

Osrodek Zbyszewice,

Gospodarstwo agroturystyczne Klekoldzin,

Centrum Jezdziecko-Tenisowe Hotel Sypniewo,

Motel Margonin,

Zespot Patacowo-Parkowy w Préchnowie,

Osrodek Szkoleniowo-Edukacyjny w Margonskiej Wi,
Eko-Ranczo Gospodarstwo Ekologiczne Radwanki.

Oferta gastronomiczna na terenie Gminy jest zréznicowana i momencie opracowywania dokumentu
skfadaly sie na nig nastepujgce lokale:

Centrum Jezdziecko-Tenisowe Hotel Sypniewo,
Restauracja Komfort,

Restauracja LEON,

Pub Laguna,

Motel Margonin,

Pod Wiatrakami,

Osrodek Szkoleniowo Edukacyjny w Margonskiej Wsi.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Wsréd podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Margonin najwiekszg czes¢ zaj-
mujg te z branzy handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazddéw samochodowych. Liczba
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na terenie Gminy corocznie wzrasta. W 2015
roku byly to 444 podmioty, natomiast w roku 2019 juz 526. Zdecydowana wiekszo$¢ — bo ponad 80%
firm — to mikro i mate przedsiebiorstwa. Gmina Margonin odznacza sie najnizszg liczbg podmiotéw go-
spodarczych wsréd gmin powiatu chodzieskiego. Pozytywng informacjg jest jednak fakt, ze nowych
podmiotéw gospodarczych przybywa szybciej niz w Gminie Szamocin oraz w Miescie Chodziezy.

Tabela 6 Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie chodzieskim w latach 2015-2019

zmiana liczby
zarejestrowa-
nych podmio-

liczba zareje- odsetek liczba zareje- odsetek

strowanych w powie- strowanych pod- w powie- t6w w okresie
podmiotéw w cie miotéw w RE- cie 2015-2019
REGON GON

4335  100,0% 4729  100,0%
2133 49,2% 2192 46,4% 59
691 15,9% 793 16,8% 102
523 12,1% 638 13,5% 115
444 10,2% 526 11,1% 82
544 12,5% 580 12,3% 36

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Aby efektywniej porownaé poziom przedsiebiorczosci Gminy z powiatem i wojewddztwem, przeanalizo-
wano wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw. Na poniz-
szym wykresie widoczne jest, ze Gmina Margonin jak i powiat chodzieski negatywnie odrézniaja sie od
Sredniej dla wojewddztwa wielkopolskiego. W roku 2019 wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych dla
Gminy Margonin wynosit 82/ 1 tys. mieszkancéw.

140

130 /
T

120 — e —

110
100 ]

90

80 —
0 / —

60

2015 2016 2017 2018 2019

== \Vielkopolska =l=powiat chodzieski  ==ll=Margonin
Ryc. 11 Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Margonin na tle po-
wiatu i wojewodztwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancéw jest sytuacja na
rynku pracy. Ta z kolei przejawia sie w postaci udziatu oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku pro-
dukcyjnym. Obserwowana w jednostkach samorzadowych tendencja w tym zakresie jest spadkowa —
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bezrobocie zarébwno w Gminie Margonin, powiecie chodzieskim jak i wojewddztwie wielkopolskim
spada. Zaréwno w powiecie chodzieskim jak i Gminie Margonin w roku 2019 nastgpit wzrost bezrobocia
w stosunku do roku poprzedniego. W tych jednostkach udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym jest na wysokim poziomie — zdecydowanie wyzszym
niz srednia dla wojewddztwa wielkopolskiego. Bezrobocie w Gminie Margonin w 2019 roku wynosito
7,1% (dla poréwnania $rednia powiatu to 4,9%, a wojewddztwa 2,2%).
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Ryc. 12 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym w Gminie Margonin na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina Margonin nalezy do Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na terenie Gminy
zostata ustanowiona specjalna strefa inwestycyjna potozona na nieruchomosci gruntowej niezabudo-
wanej oznaczonej jako dziatki nr 1127/4, 1127/5, 1127/6, 1127/8 i 1127/10, ktére stanowig wtasnosé
Gminy Margonin.

Gmina wspiera przedsigbiorcéw inwestujgcych i dziatajgcych na jej terenie, szczegdlnie w okresie nie-
sprzyjajgcym gospodarce, jakim jest epidemia COVID-19. Przedsigbiorcy, ktorych ptynnos¢ finansowa
ulegta pogorszeniu z powodu negatywnych konsekwencji epidemii, mogg zostaé¢ zwolnieni z podatku
od nieruchomosci.

2.2. Infrastruktura i sSrodowisko

Infrastruktura drogowa

Szkielet komunikacyjny Gminy Margonin opiera sie na przecinajgcych sie w Margoninie drogach woje-
waodzkich nr 190 i 193. Ich fgczna diugo$¢ w obrebie Gminy to 24,7 km. Kolejnym elementem sg drogi
powiatowe, ktdrych fgczna dlugos¢ na terenie Gminy wynosi 30,6 km. Uzupetnieniem sieci transporto-
wej sg drogi gminne (152,466 km, z czego 86,80 km to drogi nieutwardzone, a pozostate 65,666 km to
utwardzone ciggi komunikacyjne).

Co 5 lat odbywa sie przeglad stanu drég w Gminie. Ostatni przeglad z 2017 wskazywat na zadowalajacy
stan nawierzchni wiekszosci z nich. Istotne jest jednak czeste i systematyczne obserwowanie stanu
nawierzchni oraz utrzymanie drég w zadowalajgcym stanie technicznym poprzez biezace i regularne
zabiegi utrzymaniowe. Drogi powiatowe zalicza sie do klasy C — nawierzchnie sg w niezadowalajgcym
stanie i wymagajg remontu. Szczegdlne dziatania inwestycyjne powinny byé skierowane na droge po-
wiatowg w kierunku Sypniewa.
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Wydatki z budzetu Gminy w zakresie dziatu transport i fgczno$¢, a szczegdlnie wydatki majatkowe,
wskazujg na inwestycje w rozbudowe i modernizacje drog na terenie Gminy. Analizujgc ponizszg tabele
mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost wydatkéw w 2018 roku, co wigzato sie z waznymi inwestycjami infra-
strukturalnymi, m.in.: budowg drogi w Klotyldzinie, przebudowg drogi w Sutaszewie oraz przebudowg
ul. Strzeleckiej w Margoninie. W 2019 roku kwota przeznaczona z budzetu Gminy na dziat zwigzany
z transportem i fgczno$cig wynosita 4 117 869,49 zt.

Tabela 7 Wydatki w dziale transport i tacznosé w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
3505111,41 3150591,1 3530452,28 8802147,63 4117869,49
325042583  792962,09 34883674 41305523  270472,05
290179927 2510489,01 267642147 807915546 353287533

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych

Urzadzenia sieciowe

Jednym z podstawowych zadan Gminy jest zapewnienie mieszkancom jak najlepszych warunkéw by-
towych, m. in. poprzez dostep do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej. Wykres ponizej obrazuje
udziat mieszkancéw korzystajacych z urzgdzen sieciowych na terenie Gminy Margonin w stosunku do
powiatu i wojewddztwa. Poziom zwodociggowania Gminy w 2019 roku wynosit 98,7% i byt wyzszy niz
Srednia dla wojewddztwa wielkopolskiego, jednak nieco nizszy od $redniej powiatu chodzieskiego. Sie¢
kanalizacji sanitarnej w 2019 roku w Gminie Margonin docierata do 80,1% mieszkancow, co sytuowato
Gmine powyzej Sredniej wojewddzkiej i nieznacznie nizej od sredniej dla powiatu. Podobna sytuacja ma
miejsce w zakresie dostepu do sieci gazowej — Gmina przy dostepnosci 55,6% ksztattuje sie powyze;j
Sredniej wojewddztwa, ale ponizej powiatu.
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Ryc. 13 Udziat korzystajacych z instalacji w Gminie Margonin w 2019 roku na tle powiatu i wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody oraz gospodarke sciekowg na terenie Gminy Mar-
gonin jest Zaktad Ustug Komunalnych w Margoninie Sp. z 0.0. W 2019 roku dtugo$é czynnej sieci roz-
dzielczej wynosita 114,0 km, przy 1 182 przytgczach do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamiesz-
kania. W 2019 roku zanotowano 53 awarie sieci wodociggowej, wskazujgce na trudnosci w funkcjono-
waniu infrastruktury wodnej. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych w 2019 roku wynosito srednio
37,0 m3/ mieszkanca, przy czym wiecej wody zuzywali mieszkancy miasta niz wsi. Na terenie Gminy
znajdujg sie 3 ujecia komunalne woéd: Lipiny, Zbyszewice i Margonin, z ktérych zaopatrywani sg miesz-
kancy.
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Ze wzgledu na zwiekszenie zapotrzebowania na wode oraz wysokg wydajnos¢ i wykorzystanie uje¢
w 82% (w roku 2020), dostrzega sie konieczno$¢ rozbudowy i modernizacji stacji uzdatniania wody
Margonin, ktére zaopatruje mieszkancow Margonina, Mtynar, Sypniewa, Margonskiej Wsi i Klotyldzina.
Wskazana jest wymiana wodomierzy i zwiekszenie mozliwosci zdalnego odczytu. Ze wzgledu na wiek
czesci instalacji wodociggowej, konieczne sg przeglady i wymiana przylgczy wodociggowych, a takze
konserwacja hydrantéw PPOZ.

Gospodarka sciekowa na terenie Gminy prowadzona jest w oparciu 0 wyznaczong aglomeracje Margo-
nin, o réwnowaznej liczbie mieszkancéw (RLM) 10 688.

Obszar aglomeracji Margonin wyznaczony zostat na terenie miejscowosci:

e w Gminie Margonin:

o miasto Margonin,
Adolfowo,
Radwanki,
Préchnowo,
Klotyldzin,
MargonskaWies,
Sypniewo,
Lipiny,

o Studzce,

e w Gminie Chodziez:

o Pietronki,
e w Gminie Gotancz:

o Buszewo,

o Czestawice.

O O O O O O

Stwierdza sie konieczno$¢ rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej m.in. na terenach Strefy Ekonomicznej
przy ul. Strzeleckiej i Cmentarnej w Margoninie.

Odprowadzane z terenu Gminy Scieki komunalne oczyszczane sg w biologicznej oczyszczalni Sciekéw
w Margoninie, ktéra znajduje sie przy ul. Zielonej 3. Przepustowos$é oczyszczalni to 994,7 m3/dobe.
Srednie warto$ci zanieczyszczen dla $ciekdw oczyszczanych i surowych w roku 2020 ksztattowaly sie
nastepujgco:

o Scieki oczyszczone:
o BZT5- 3,25,
o CHZT - 46,3,
o ZAWIESINA - 6,00,
o Scieki surowe:
o BZT5-314,25,
o CHZT -639,00,
o ZAWIESINA - 207,88.

Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacji sanitarnej zgodnie ze stanem na koniec 2019 roku wynosita 70 km.
Do sieci przytagczonych byto 1 157 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.

W celu ochrony srodowiska gruntowo-wodnego w Gminie na biezgco prowadzona jest inwentaryzacja
zbiornikdéw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni Sciekow. W 2019 roku przeprowadzono
kompleksowg kontrole posesji pod katem czestotliwosci oprozniania zbiornikow.

Przez obszar Gminy przebiega gazocigg wysokiego cisnienia DN 80 o znaczeniu ponadlokalnym. Po-
nadto w Margoninie istnieje dystrybucyjna sie¢ gazowa. W zwigzku z tym w miescie zlokalizowane sa:
stacja gazowa | stopnia o przepustowosci Q = 3200 m3/h (ul. Cmentarna) oraz stacja gazowa Il stopnia
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o przepustowosci Q = 2000 m3/h (ul. Zeromskiego). Dtugo$é czynnej sieci gazowej w 2019 roku na
terenie Gminy wynosita 66,829 km. Podtgczonych do niej byto 889 przytgczy, w tym 777 budynkdéw
mieszkalnych. Liczba gospodarstw domowych, ktére ogrzewane sg paliwem gazowym corocznie sie
zwieksza, co pozytywnie wptywa na stan i jako$¢ powietrza atmosferycznego na terenie Gminy. W 2019
roku 632 mieszkania posiadaty powyzsze zrodto ciepta, podczas gdy w roku 2015 byto to tylko 350
gospodarstw.

Przez Gmineg przebiega takze napowietrzna linia energetyczna 110kV o znaczeniu ponadlokalnym, tg-
czaca stacje transformatorowg GPZ Margonin (w Sypniewie) z GPZ Pita-Krzewina o dlugosci ok. 24,3
km oraz napowietrzna linia energetyczna 110kV tgczaca GPZ Pawtowo (w Rybowie) z GPZ Margonin
(w Sypniewie).

Sie¢ Internetowa ktérej wiascicielem i operatorem jest Gmina Margonin dociera do miejscowosci Mar-
gonin, Préchnowo, Radwanki, Lipiny, Kowalewo, Margonska Wie$, Lipiniec, Zbyszewice, Zon oraz Te-
reska. Wsrod gtéwnych zrodet Internetu mozna wymienié nastepujgce:

e EMTEL Margonin Matgorzata Klessa — dotyczy wytgcznie sieci szerokopasmowej, ktérej ope-
ratorem jest Gmina Margonin;

¢ Netia Spotka Akcyjna — dotyczy dostepu do Internetu w lokalizacjach obstugiwanych informa-
tycznie przez pracownika ds. IT Urzedu Miasta i Gminy Margonin;

e Polkomtel Sp. z 0.0. — dotyczy dostepu mobilnego na potrzeby Urzedu Miasta i Gminy Margo-
nin.

Gmina Margonin wybudowata w ramach projektu ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie
Margonin” swiattowodowg i bezprzewodowg sie¢ umozliwiajgcg dostep do Internetu wybranym jednost-
kom podlegtym Gminy Margonin oraz zakwalifikowanym do w/w projektu osobom fizycznym.

Gospodarka odpadami

Za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych, potozonych
na terenie Gminy Margonin odpowiada Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,LS-PLUS” Sp. z 0.0. z sie-
dzibg przy ul. Szatwiowej 34A/2 w Plewiskach.

Mieszkancy majg mozliwo$¢é selektywnego zbierania odpadéw ,u zrédta”, czyli bezposrednio na nieru-
chomos$ci. Gmina Margonin w 2019 roku obejmowata systemem gospodarowania odpadami réwniez
domki letniskowe i inne nieruchomosci przeznaczone na cele rekreacyjno-wypoczynkowe. Odbiér od-
padéw zmieszanych, powstajgcych na nieruchomosciach zamieszkatych, zorganizowany jest w syste-
mie pojemnikowym, z czestotliwo$cig raz na dwa tygodnie. Selektywna zbiérka odpaddéw zorganizo-
wana jest w systemie zaréwno pojemnikowym (w zabudowie wielorodzinnej), jak i workowo-pojemniko-
wym (w zabudowie jednorodzinnej).

Schemat obioru odpadéw w roku 2019 ksztattowat sie nastepujgco:

e odpady szklane (biate i kolorowe) — gromadzone w pojemnikach, odbierane regularnie, raz na
miesigc;

e tworzywa sztuczne, papier, metale, opakowania wielomateriatowe — zbierane w workach, od-
bierane raz na miesiac,

e bioodpady stanowigce odpady komunalne — zbierane w workach, odbierane regularnie co dwa
tygodnie, w miesigcach od kwietnia do listopada;

e pozostate frakcje, tj.: zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, przeterminowane leki i chemika-
lia, zuzyte baterie, meble i inne odpady wielkogabarytowe — odbierane sg sprzed posesji dwa
razy w roku.

Odpady powstajace na terenach rekreacyjnych Gminy Margonin odbierane sg w terminie od maja
do wrzesnia:
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e odpady komunalne niesegregowane (zmieszane) — z czestotliwoscig raz na dwa tygodnie;

e odpady komunalne ulegajgce biodegradacji, w tym odpady zielone — z czestotliwoscig raz na
dwa tygodnie;

e odpady szklane — z czestotliwoscig raz na miesigc;

e pozostate odpady, takie jak tworzywa sztuczne, metal, papier, opakowania wielomateriatowe —
z czestotliwoscig raz na miesiac.

Mieszkancy majg rowniez mozliwos¢ przekazywania przeterminowanych lekéw (miejsce zbiorki — spe-
cjalistyczne pojemniki znajdujgce sie w aptekach), zuzytych baterii (miejsce zbidrki — specjalistyczne
pojemniki znajdujace sie w budynkach uzytecznosci publicznej), ubran i tekstylidw (miejsce zbidrki -
specjalistyczne pojemniki na terenie Gminy Margonin).

Miejscem zagospodarowania, przez podmioty odbierajgce odpady komunalne od wiascicieli nierucho-
mosci, zmieszanych odpadéw komunalnych, odpadéw zielonych oraz pozostatosci z sortowania odpa-
doéw komunalnych przeznaczonych do sktadowania, jest Miedzygminne Sktadowisko Odpadéw Komu-
nalnych Sp. z 0.0. w Kopaszynie (Gmina Wagrowiec).

Gmina Margonin nie utworzyta stacjonarnych punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych
— PSZOK. W chwili obecnej PSZOK zorganizowany jest w formie mobilnej.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

Analizujgc dochody do budzetu Gminy Margonin 2015-2019 widoczna jest tendencja wzrostowa.
W 2015 roku dochody do budzetu Gminy Margonin wynosity ponad 31 min zi, natomiast w roku 2019
byto to juz ponad 43 min zt. Przeliczajgc dochody Gminy na 1 mieszkanca, w 2019 roku wynosity one
6682,03 zt. Byto to wiecej niz $rednia dla powiatu chodzieskiego (o 660,93 zt wiecej) i wojewddztwa
wielkopolskiego (o 1 343,62 zt wiecej), a podobna sytuacja obserwowana byta w catym analizowanym
okresie.

7 000,00
6 500,00
6 000,00
5 500,00
5 000,00
4 500,00
4 000,00
3 500,00

3 000,00
2015 2016 2017 2018 2019

=f@=—\\ielkopolska =l=powiat chodzieski ==ll=Margonin

Ryc. 14 Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Margonin na tle powiatu i wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analogicznie do dochodéw, corocznie wzrastajg wydatki Gminy Margonin. W 2015 roku wynosity one
nieco ponad 29 min zt, natomiast w roku 2019 byto to juz ponad 42 min zt. W roku 2018 nastgpit znaczny
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wzrost wydatkéw, przy réwnoczesnym spadku dochodow, co skutkowato ujemnym wynikiem budzetu.
Poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (roznicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) wynosit
w 2015 roku okoto 5,2 min zt, nastepnie rost do 2017 roku, kiedy to osiggnat okoto 7,8 min zt, po czym
znow spadt do poziomu 5,8 min zt w roku 2019.

50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000

10 000 000

2015 2016 2017 201. 2019
-10 000 000

mmm Dochody ogétem s Wydatki ogdtem s Wynik budzetu

e Nadwyzka operacyjno == Kwota diugu

Ryc. 15 Wykonanie budzetu Gminy Margonin w latach 2015-2019
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych

Nalezy réwniez wspomnie¢, ze w latach 2015-2019 zwiekszata sie kwota przeznaczana przez Gmine
na inwestycje. Ze wzgledu na duze wydatki majgtkowe (ponad 12 min zt) oraz ujemny wynik budzetu
w 2018 roku wystgpita koniecznos¢ zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych, co skutkowato wzro-
stem kwoty diugu.

Struktura dochodéw i wydatkéw

O samodzielnosci finansowej jednostki samorzadu terytorialnego decydujg w najwiekszym stopniu do-
chody wtasne. Zalicza sie do nich m.in. podatki i optaty lokalne. Jest to o tyle istotne, ze w przypadku
tej kategorii dochodéw Gmina posiada kompetencje do wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decy-
dowaé o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu nalezno$ci, a takze do przej-
mowania z nich wplywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochodéw, Gmina
moze rowniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to
stymulowac¢ rozwdj lokalny.
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Ryc. 16 Struktura dochodéw Gminy Margonin w latach 2015-2019
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych

Dochody wiasne do budzetu Gminy Margonin byty na dosé rownym poziomie na przestrzeni analizowa-
nych lat. Co roku przekraczaty one 40%, tgcznie z wptywami z tytutu udziatu w podatkach centralnych.
Zauwazalna byta tendencja wzrostowa jesli chodzi o udziat dotacji w budzecie, natomiast spadek ob-
serwowany jest w przypadku subwenciji.

W zakresie dochoddéw wiasnych istotne znaczenie majg udziaty w podatku PIT, ktére Srednio w latach
2015-2019 w Gminy Margonin wynosity 3,7 min zt. Jednoczesnie, zauwazalny jest staly wzrost docho-
dow do budzetu Gminy z tego tytutu. Wsréd dochoddédw podatkowych najwiekszym udziatem charakte-
ryzuje sie podatek od nieruchomosci, ktéry srednio w analizowanym okresie przynosit Gminie niemal
8,4 min zt dochodu rocznie. W 2019 roku byto to 8 712 622,94 zi.

Tabela 8 Dochody podatkowe Gminy Margonin w latach 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

3057836,002 3321281002 3654567,002 3901936002z 468230200zt
349853,99zt 24985515zt  323910,39zt  206447,90zt 484 008,37 z!

podatek rolny 470 882,70 zt 470 031,66 zt 470 882,70 zt 400 675,98 zt 379 474,63 zt
podatek od nieru-

chomosci 7920015,79zt 8171585,75zt 8568 450,59zt 8618 568,27zt 8712 622,94 z

podatek lesny 4 410,08 zt 4 593,80 zt 4 410,08 zt 4 738,40 zt 4 610,32 zt
podatek od $rod-

kow transporto- 173 573,75 zt 197 343,79 zt 173 573,75 zt 260 706,79 zt 243 059,84 zt

wych
podatek od oséb
fizycznych opta-
cany w formie
karty podatkowej
podatek od czyn-
nosci cywilno- 121 532,28 zt 378 994,29 zt 121 532,28 zt 265 738,95 zt 330 094,08 zt
prawnych
""ps'{("gbzo \‘,’V'Z‘.aty 2212400zt 2692091zt  22124,00zt 2473600zt  25319,00 zt
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych

14 980,42 zt 15 182,40 zt 14 980,42 zt 34 631,24 zt 31 447,34 zt

Z kolei biorgc pod uwage wydatki, najwiekszy ich udziat przypadat w dziatach: oswiata i wychowanie
(srednio 30% w latach 2015-2019), rodzina (14%), transport i fgcznos¢ (12%) oraz pomoc spoteczna
(11%).
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Ryc. 17 Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Margonin na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wydatki inwestycyjne w latach 2015-2017 stanowity miedzy 18 a 20% ogdlnych wydatkow. Byt to wynik
wyzszy od Sredniej wojewddztwa, ale nizszy od Sredniej powiatu. W roku 2018 wydatki inwestycyjne
zwiekszyly sie w kazdej analizowanej jednostce, a Gmina Margonin przewyzszyta w tym zakresie Sred-
nig powiatowg i wojewddzkg. Rok 2019 to z kolei spadek udziatow wydatkow inwestycyjnych — w kazdej
jednostce byty one nizsze niz rok wczesniej, a dla Gminy Margonin ksztattowaty sie na poziomie
8,1 min zt, co stanowito 18,5%.

Potencjal inwestycyjny

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczyé¢ indywidualnie liczonego, maksy-
malnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu ponizej, obecny ksztatt wskaznika obstugi
zadtuzenia Gminy Margonin pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.

Wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Margonin na lata 2021-
2025 zgodnie z uchwatg nr XXIV/241/2021 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 28 stycznia 2021 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Margonin na lata 2021-2025.
Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysziosci. Na podstawie relacji
miedzy maksymalnym a faktycznym wskaznikiem obstugi zadtuzenia wyznaczonym na podstawie art.
243 ustawy o finansach publicznych mozna stwierdzi¢, ze Gmina Margonin posiada mozliwosci do ob-
stugi dodatkowych zobowigzan mogacych pojawi¢ sie w przysziosci.
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Ryc. 18 Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Margonin na lata 2021-2025
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr XXIV/241/2021 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 28 stycznia 2021 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Margonin na lata 2021-2025

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkéw
finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wy-
datkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-
2025. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy wyniesie ponad 23 min zi.
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3.1. Demografia

Sytuacje demograficzng danego obszaru okresla miedzy innymi informacja odnoszaca sie do gestosci
zaludnienia. W 2019 roku wskaznik ten w Gminie Margonin wynosit 52 os./km2. Mniejszg gestoscig
zaludnienia charakteryzowaty sie tylko dwie Gminy w catym powiecie chodzieskim: Budzyn i Chodziez.
Gestosc¢ zaludnienia dla catego powiatu ksztattowata sie na poziomie 69 os./km?, jednak pamieta¢ na-
lezy iz wynik ten jest zawyzony przez miasto Chodziez (1 447 os./km?).

Tabela 9 Gestosc¢ zaludnienia w powiecie chodzieskim w 2019 roku
ludnos$é na 1 km?

2015 2016 2017 2018 2019

1503 1493 1478 1463 1447
Szamocin 59 60 60 59 59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponizsza tabela przestawia zmiany liczby ludnosci w powiecie chodzieskim na przestrzeni lat 2015-
2019. W 2019 roku Gmine Margonin zamieszkiwato 6 447 osob, co stanowito 14% ludnosci zamieszku-
jacej powiat. Srednia dynamika wzrostu liczby ludnoéci w analizowanych latach wynosita 100,2% dla
Gminy i byta jedng z wyzszych w powiecie. Z kolei w miescie Chodziez obserwuje sie systematyczny
odptyw ludnosci. Niewielka tendencja spadkowa liczby mieszkancéw od 2017 roku obserwowana jest
réwniez w Gminie Szamocin.

Tabela 10 Zmiany liczby ludnosci w powiecie chodzieskim w latach 2015-2019

udziat srednia
2016 2017 2018 2019 i O dyna-
mika
powiat 47 534 47 415 47 341 47 229 47 055 100% 99,7%
chodzie-
ski
19 199 19 063 18 877 18 684 18 480 39% 99,1%
miasto
8 426 8 442 8 467 8 502 8526 18% 100,3%
Chodziez 5954 5961 6 023 6 067 6 100 13% 100,6%
Gmina
6 402 6 377 6 393 6 468 6 447 14% 100,2%
nin
7 553 7572 7581 7 508 7 502 16% 99,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tendencje demograficzne opisujgce zmiany w Gminie sg uzaleznione od przyrostu naturalnego i salda
migracji. W 2019 roku przyrost naturalny w Gminie Margonin byt dodatni i wynosit 0,46. Wskaznik ten
zmniejszyt sie 0 0,17 na przestrzeni lat 2015 — 2019. Ponadto przyrost naturalny w Gminie byt wyzszy
niz w powiecie. Natomiast saldo migracji w Gminie Margonin w 2019 roku byto na poziomie ujemnym,
wynosito -1,55.
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Tabela 11 Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Margonin w latach 2015-2019 na tle powiatu
i wojewodztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow
2019r. zZmiana 2019rr. Zmiana
wskaznika wskaznika od

od 2015r. 2016 r.

Wielkopolska 0,92 -0,11 0,42 0,12
powiat chodzieski -0,70 -0,34 -2,14 -0,64

473 286 672 2,79
235 187 0.00 214
0.49 015 6.92 458
0.46 017 48 2,64
3,86 267 106 133

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza struktury demograficznej Gminy Margonin pokazuje wyraznie zmniejszajgcy sie odsetek miesz-
kancéw w wieku kreatywnym (ludnos¢ w wieku 25 — 34 lat). Nie jest to korzystna sytuacja, gdyz ta grupa
0s06b stanowi gtowna site napedowg rozwoju ekonomicznego w Gminie. Negatywnym czynnikiem jest
dynamika zmian udziatu mieszkancow w wieku kreatywnym, ktéra na przestrzeni lat 2015-2019 wyno-
sita 87% i byta nizsza niz w wojewodztwie (89%) i w powiecie (90%).

W strukturze ludnosci w Gminie Margonin obserwuje sie regularny wzrost mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym. Jest to sytuacja typowa dla wielu gmin w kraju. Wskaznik senioralnego obcigzenia
demograficznego przedstawia ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym. W 2019 roku wskaznik ten w Gminie wynosit 20,9%, natomiast w roku 2015 byto to 17,4%.
Dynamika wzrostu tego wskaznika demograficznego ksztattowata sie na poziomie 120%, co swiadczy
o szybkim przyroscie udziatu senioréw w strukturze wiekowej. Jest to tendencja zblizona do poziomu
wojewddztwa (dynamika 119%) oraz powiatu (121%). Jednoczes$nie na tle wiekszosci pozostatych gmin
jest ona nizsza.

Tabela 12 Wskazniki demograficzne dla Gminy Margonin w 2015 i 2019 roku
mieszkancy w wieku kreatyw-

senioralne obcigzenie demogra-

2015 2019 dynamika 2015 2019 dynamika

16,26 14,46 89% 21,10 25,20 119%
15,45 13,91 90% 20,40 24,60 121%
14,66 12,85 88% 25,30 31,00 123%
17,02 15,79 93% 16,20 20,40 126%
16,01 14,25 89% 15,80 19,60 124%
15,68 13,62 87% 17,40 20,90 120%
15,08 14,38 95% 19,00 21,30 112%

1 ludno$é w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 lJudno$¢ w wieku poprodukeyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Potwierdzeniem powyzszych wskaznikdw jest przedstawiona ponizej struktura ludnosci w Gminie Mar-
gonin na przestrzeni lat 2015-2019. Zauwazalny jest nieznaczny spadek liczby oséb w wieku produk-
cyjnym, przy jednoczesnym wzros$cie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym i spadku liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Ta zalezno$¢ w niedalekiej przysztosci doprowadzi do sytuacji, w ktorej liczba se-
nioréw bedzie wyzsza niz dzieci i miodziezy. Wysoka liczba os6b starszych w Gminie, wptynie na po-
trzebe utworzenia specjalnych miejsc przyjaznych seniorom, np. dzienne domy pomocy spotecznej,
specjalne Swietlice. Wzrosnie réwniez zapotrzebowanie na odpowiednig opieke medyczng. Utworzenie
nowych jednostek swiadczacych ustugi dla grupy senioralnej daje mozliwos$¢ powstania nowych miejsc
pracy.
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Ryc. 19 Struktura ludnosci w Gminie Margonin w latach 2015-2019
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

3.2. Kapitat spoteczny

Przedszkola

Na terenie Gminy Margonin dziata Przedszkole Samorzadowe w Margoninie z trzema oddziatami, znaj-
dujgcymi sie w miejscowosciach Lipiny, Radawki, Préchnowo. Ponizsza tabela przedstawia informacje
o kazdej placéwce. Najwiecej dzieci uczeszcza do przedszkola na terenie Margonina. Dwa oddziaty
przedszkolne posiadajg grupy mieszane: w Lipinach i w Prochnowie. Najwiecej oddziatéw z wyszcze-
golnieniem odpowiednich pozioméw nauczania jest w przedszkolu w Margoninie. Przedszkole
w Radwankach posiada dwa oddziaty, natomiast w Lipinach i Préchnowie po jednym. Srednia wielko$é
oddziatu w placéwkach na terenie Gminy liczy miedzy 18 a 32 dzieci. Najdiuzej a zarazem najwcze$niej
otwieranym przedszkolem w Gminie jest przedszkole w Margoninie (6:30 — 16:00). Najkrécej czynng
placowka przedszkolng jest oddziat w Lipinach i Préchnowie (do godziny 14:00). Najpdzniej otwiera sie
przedszkole w Lipinach i Radwankach (o godzinie 8:00).

Tabela 13 Przedszkola publiczne na terenie Gminy Margonin

Liczba oddziatéw na $rednia
Liczba poszczegdlnych : = Godziny
o . wielkos¢ :
dzieci poziomach ) otwarcia
- oddziatu
nauczania

6-latki - 2 oddziaty

Przedszkole

64-830

Margonin, 5-latki - 2oddzia . .
ul. Poznanska 173 4-latki - 2 oddzia?;l 25 6:30 - 16:00
10 3-latki - 2 oddziaty
erEsl oddziat mieszany
Przedszkole Ma_rgonm 16 3456 - latki 18 8:00 - 14:00
Samorzadowe Lipiny 34 T
w Margoninie 64-830 :
: Margonin, 38 okt PN 32 800-1500
Radwanki 30
ey oddziat mieszany
Margonin, 16 24 7:30 - 14:00

5 4 - latki
Préchnowo 26 3,4,5,6 - lat
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin
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Przedszkole Samorzadowe jest systematycznie remontowane. Dokonywane remonty podnoszag
standard oraz bezpieczenstwo placéwek na terenie gminy, np. w ostatnim czasie zakupiono kamere
monitoringowag na teren przedszkolnego placu zabaw w Margoninie lub naprawiono ogrodzenie
w oddziale w Lipinach. Dodatkowo zakupiono w ostatnim czasie zakupiono gtosniki i kamery do kom-
puterdw, dzieki ktérym podniesie sie standard nauczania.

Ponizsza tabela ukazuje jak na przestrzeni ostatnich lat zmieniat sie miesieczny koszt utrzymania jed-
nego dziecka w przedszkolu gminnym. Zauwazy¢ mozna ich znaczgcy wzrost na przestrzeni kilku ostat-
nich lat. W 2019 roku koszt ten wynosit 899,77 zt i byt on o ponad 160 zt wyzszy niz w roku poprzednim.

Tabela 14 Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym w latach 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Koszt utrzymania
1 dziecka / miesiac
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin

707,26 zt 703,35 zt 768,29 zt 738,44 zt 899,77 zt

W ramach wspotpracy miedzygminnej w zakresie wychowania przedszkolnego w 2019 roku dwdjka
dzieci z terenu Gminy Margonin uczeszczata do przedszkoli na terenie innych gmin. Natomiast 18 dzieci
z innych gmin uczeszczato w 2019 roku do przedszkoli na terenie Gminy Margonin. Najwiecej z Gminy
Budzyn — 7 dzieci.

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w Gminie
Margonin w latach 2015-2019. Dane wskazujg na tendencje wzrostowg liczby dzieci objetych opiekg
w placéwkach wychowania przedszkolnego

Tabela 15 Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w Gminie Margonin w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Upowszechnienie
edukacji 64,00%
przedszkolnej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin

76,00% 79,00% 85,00% 88,00%

W Gminie nie ma przedszkoli niepublicznych, specjalnych, ztobkéw ani innych form opieki nad dzie¢mi
do lat 3.

Szkoty

Na terenie Gminy Margonin funkcjonujg 3 szkoty podstawowe. Nizej zaprezentowana tabela przedsta-
wia podstawowe informacje dotyczgce kazdej z placowek. Najwiecej ucznidow uczeszcza do szkoty
w Margoninie. Placéwka ta posiada najwiecej oddziatow i sg one najwieksze na tle pozostatych szkét
w Gminie. Najmniejszg placowka szkolng jest Szkota Podstawowa im Jana Pawta Il w Lipinach liczgca
110 ucznidw.

Tabela 16 Szkoly podstawowe na terenie Gminy Margonin

Liczba oddziatéw na Srednia
poszczegolnych wielkos¢
poziomach nauczania oddziatu

Liczba

Szkota v
uczniow

Szkota Podstawowa im. Lipiny 40, 110 V-1, 14.00
CEGQENEEVLEN I RTART I ETH S 64-830 Margonin V-0, ’
VI-1,
VII-1,
VIII -1
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| -1
-1
Szkota Podstawowa -1
im. Powstancow Radwanki 31 V-1
Wielkopolskich 64- 830 Margonin ~ +18 V-0 L300
w Radwankach VI -2
VIl -1
Vil -1
| - 3 oddziaty,
Il - 3 oddziaty,
IlI- 3 oddziaty,
Szkota Podstawowa ul. Polna 6, 448 IV - 3 oddziaty,
im. Mikotaja Kopernika 64-830 Margonin V- 2 oddziaty,
VI - 4 oddziaty,
VIl - 4 oddziaty,
VIII - 3 oddziaty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin

18,00

Stan bazy dydaktycznej szkét podstawowych na terenie Gminy jest zréznicowany. Tylko jedna szkota
podstawowa posiada sale sportowg oraz boisko. Pracownie przedmiotowe posiadajg dwie szkoly:
w Radwankach i w Margoninie. W szkotach brakuje klas o profilach specjalistycznych typu sportowa,
dwujezyczna, czy integracyjna. Uczniowie moga rozwija¢ swoje zainteresowania poprzez udziat w ko-
tach zainteresowan, ktére sg prowadzone na terenie kazdej placowki. W Margoninie wsrdd zaje¢ dodat-
kowych znalazly sie takie kota zainteresowan jak: wokalne, szachowe, plastyczne, sportowe, matema-
tyczne czy polonistyczne. Dodatkowo kazda szkota zapewnia doradztwo zawodowe dla swoich podo-
piecznych. Placowka w Lipinach i w Margoninie posiada swoje stotowki, a szkota w Radwankach korzy-
sta z cateringu. Szkoly w Radwankach i w Margoninie posiadajg Swietlice, natomiast w placéwce
w Lipinach wyodrebniono specjalne miejsce dla dzieci, ktérym nalezy zapewni¢ opieke w ramach tzw.
zaje¢ swietlicowych. Gabinet pielegniarki znajduje sie tylko w szkole w Margoninie. Ponadto w kazdej
szkole wystepujg bariery architektoniczne, powodujgce trudnosci w funkcjonowaniu os6b ze specjal-
nymi potrzebami.

Tabela 17 Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Margonin
Szkota Podstawowa Szkota Podstawowa Szkota Podstawowa
im. Jana Pawia Il im. Powstancow im. Mikofaja

Szkota Podstawowa w Lipinach Wielkopolskich Kopernika

w Radwankach w Margoninie

sala sportowa nie nie tak

Sb(;fl(ty tak (zarzadca boiska
t(?we boisko nie I IE0D tak
i orlika jest sotectwo
Radwanki)
Klasy dwu1§zyczne / _ nie nie nie
sportowe / integracyjne
Koétka zainteresowan tak tak tak
nie
o tak tak
Stotéwki szkolne' 22,88 %
0, v 0,
_ 24,5% (catering) 25,66%
8zaf|§| dla kazdego dla 80% uczniow nie tak
ucznia
godz. 12.05-14.00 godz. 7.00 - 15.20
Toalety / prysznice tak tak / nie tak
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dla kadry-tak,

Parkingi dla kadry / .7 ! .
. g y dla rodzicow-nie, nie tak
rodzicéw / uczniow s .
dla uczniéw -nie

Gabinet ple_legnlarkl / nie nie tak
stomatologiczny

Bariery architektoniczne tak tak tak

{udzia# uczniéw korzystajgcych z obiadéw w szkole
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin

Ponizszy wykres obrazuje jak ksztattowaly sie osiggniete wyniki egzaminu 6smoklasisty przez uczniéw
uczeszczajgecych do szkdt na terenie Gminy Margonin w poréwnaniu do $rednich dla powiatu i woje-
wodztwa. Na poczatku warto zwrdcié uwage, ze egzamin z jezyka polskiego w szkole w Lipinach zostat
najlepiej napisany — 62,67%, na tle pozostatych szkot, powiatu oraz wojewddztwa. Najnizsze wyniki
zostaly uzyskane na tescie z matematyki. Warto jednak zwrdci¢ uwage, iz we wszystkich szkotach byty
one na bardzo zblizonym do siebie poziomie i sg one wyzsze niz w catym powiecie chodzieskim.
Po analizie wynikéw z czesci jezyka obcego nowozytnego mozna zauwazy¢ iz szkota w Margoninie
uzyskata znacznie wyzszy wynik niz pozostate szkoty: w Lipinach i w Radwankach. Natomiast byt on
nizszy niz w powiecie, wojewoddztwie. Uzyskane wyniki mogg stanowic jeden z elementéw rozméw nad
podniesieniem poziomu nauczania w zakresie matematyki i jezyka angielskiego.

100,00%
90,00%
80,00%

70,00% .
62,67% 61,04%
56,28%

6,33%
2199, 3462 54,10%
s 500 49,32%
r 0
42,22% 41,17% 43,07% (™
AV 38,629 39,56%
II I5,47. I II.

Jezyk polski Matematyka Jezyk obcy nowozytny

60,00%

50,00%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

B Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Lipinach

B Szkota Podstawowa im. Powstancéw Wielkopolskich w Radwankach
B Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika

B Gmina Margonin

B Powiat Chodzieski

B Wojewédztwo Wielkopolskie

Ryc. 20 Wyniki z egzaminu ésmoklasisty w roku 2019 z podziatem na czesci (w odniesieniu do Sredniej powiatowej i wojewodztwa)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin
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Placowki oswiatowe podejmujg wiele dziatanh na rzecz podniesienia poziomu nauczania.
W 2020 nauczyciele Szkoty Podstawowej w Lipinach podnosili swoje kwalifikacje poprzez doksztatcanie
sie na studiach podyplomowych, zgodnie z potrzebami szkoty. Ponadto Rada Rodzicéw wspétpracuje
ze szkotg — dzieki srodkom finansowym Rady istniata mozliwo$¢ zakupu prébnych testéw ésmoklasi-
stéw. Zorganizowano dodatkowe zajecia majgce przygotowac¢ uczniébw do egzaminu 6smoklasisty
z jezyka polskiego i matematyki.

Szkota w Radwankach z zakresu dziatan w obszarze infrastruktury w 2021 roku ma wybudowac tgcznik,
ktéry umozliwi przejscie uczniéw pomiedzy dwoma budynkami. Natomiast w ramach dziatan doksztat-
cania zawodowego nauczycieli, az 50% pedagogow szkolnych doksztatca sie. Placowka wspétpracuje
z rodzicami, ktérzy czesto sg organizatorami wielu imprez o charakterze szkolnym i sSrodowiskowym.

Szkota w Margoninie jako najwieksza szkota w Gminie posiada wiecej mozliwosci do podnoszenia po-
ziomu nauczania dzieki udziatowi w wielu projektach edukacyjnych lub programach pilotazowych takich
jak np.: Erasmus +, Ponadnarodowa mobilno$¢ uczniéw, Edukacja przez szachy w szkole, "By¢ jak
Ignacy”, Program OSE, "Podnoszenie kompetenciji cyfrowych mieszkancéow wojewddztwa wielkopol-
skiego", Wielkopolska Szkota ¢éwiczen w Cogito, "M6j konik, czyli jak poradzi¢ sobie z kruczkami
w osigganiu wiasnych celow"- w ramach Programu Edukacyjnego KRUK, Projekt "Szkota pamieta".
Ponadto wiele dziatan zachodzi w zakresie infrastruktury: budowa patio, zadaszenie parkingu dla rowe-
réw, usprawnienie dojazdu do szkoty, malowanie korytarzy i holu gtdbwnego, wymiana blatu kuchennego
w miejscu wydawania positkdw, dorazne remonty. Doksztatcenie nauczycieli odbywa sie na podstawie
organizacji doskonalenia zawodowego zgodnego z potrzebami szkoty. 10 nauczycieli (18%) uzyskato
lub jest w trakcie uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji np. do nauczania innego przedmiotu. Duza
grupa wyktadowcéw zdobywa nowe umiejetnosci w swoich dziedzinach poprzez udziat w szkoleniach
lub warsztatach. Dodatkowo nauczyciele ksztatcg sie w zakresie stosowania TIK — Technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych i ksztatcenia umiejetnosci kluczowych. Wspétpraca z rodzicami odbywa sie na
zasadzie wspotpracy w przygotowaniu réznych akcji, projektéw realizowanych przez szkote. Rodzice
pomagajg przy zakupie nagréd rzeczowych dla ucznidéw, wspierajg materialnie szkote w dziataniach
zwigzanych z infrastrukturg (np. patio, parking dla roweréw), dodatkowo pomagajg przy organizacji im-
prez szkolnych (np. bal karnawatowy, Dzien Dziecka).

W kazdej szkole znajdujg sie uczniowie, ktérzy posiadajg opinie o potrzebie wspomagania. Najwiece;j
uczniow w 2019 roku z trudnosciami w nauce uczyto sie w Szkole Podstawowej im. Mikotaja Kopernika
w Margoninie — 45. W Szkole Podstawowej im. Powstancéw Wielkopolskich w Radwankach — 2,
a w Szkole Podstawowej im. Jana Pawia Il w Lipinach byto to 5 osdb. Trzech podopiecznych szkoty
w Radwankach posiada opinie dostosowywania wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb
psychofizycznych, a dwunastu powinno zosta¢ objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczng na te-
renie placowki.

Liczba uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w 2019 roku w poszczegdlnych pla-
céwkach ksztattuje sie nastepujgco:

» Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Lipinach — 3 uczniéw,
» Szkota Podstawowa im. Powstancow Wielkopolskich w Radwankach — 3 uczniéw,
» Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Margoninie — 12 uczniow.

Kazda szkota na terenie Gminy udziela wsparcia uczniom ze specjalnymi potrzebami. Organizowane
sg m.in. zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, logopedyczne, specjalistyczne. Placowki zapewniajg state
wsparcie pedagoga i psychologa oraz ciggte dostosowywanie wymagan do indywidualnych mozliwosci
uczniéw po przeprowadzonej diagnozie.

Duza cze$¢ ucznidw uczeszczajgcych do szkdt w Gminie Margonin musi dojezdzac do szkét na terenie
Gminy Margonin. Najwiecej ucznidw dojezdza do szkoty w Margoninie — w roku 2019 byto to 175
uczniéw, co stanowito 37,63% ogotu. Do szkoty w Radwankach dojezdzato 91 uczniéw (77,12%), nato-
miast do szkoty w Lipinach dowozono 56 os6b, co stanowito 52,33% wszystkich uczniéw
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Za organizacje dojazdu dzieci do placéwek oswiatowych na terenie Gminy odpowiada PKS Pita. Poniz-
sza tabela przedstawia ksztattowanie sie godzin wyjazdéw pierwszych autobuséw i odjazdéw ostatnich
oraz najdtuzszy kurs autobusu. Pierwszy autobus wyjezdza najwczesniej w Margoninie (o 06:30),
najpozniej w Radwankach o godzinie 08:00. Odjazd ostatniego autobusu, ktéry odwozi ucznidéw
do domu jest najwczesniejszy w miejscowosci Lipiny (o 14:40), natomiast najpdzniej odjezdza autobus
w Margoninie (o 15:20). Czas trwania najdtuzszego kursu autobusowego do szkét jest mocno zréznico-
wany, gdyz kurs autobusu do szkoty w Radwankach trwa 15 minut, a do szkoty w Margoninie 55 minut.

Tabela 18 Dowozy uczniéw do szkét na terenie Gminy Margonin
Godzina odjazdu
ostatniego autobusu Najdtuzszy kurs
odwozacego (czas trwania):
uczniéw do domu:

Godzina wyjazdu
pierwszego
autobusu

Podstawowa im. Jana
Pawta Il
w Lipinach

Szkota Podstawowa
im. Powstancow
Wielkopolskich
w Radwankach

Szkota Podstawowa
im. Mikotaja
Kopernika
. w Margoninie
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin

Godziny odjazdéw ostatnich autobuséw dla uczniow sg stosunkowo wczesne. Ogranicza to mozliwos¢
wziecia udziatu ucznidéw w zajeciach dodatkowych, szczegdlnie w miejscowosciach Lipiny i Radwanki,
gdzie ostatni autobus odjezdza o 14:40 i o 15:00. Podopieczni szkoty w Margoninie mogg z wiekszg
tatwoscig skorzysta¢ z zaje¢ pozalekcyjnych, gdyz ostatni autobus odjezdza o 15:20.

W 2019 roku 61 dzieci mieszkajgcych w obwodzie szkolnym nalezgcym do Szkoty Podstawowej im.
Mikotaja Kopernika w Margoninie uczeszczata do szkét zlokalizowanych na terenie innych gmin. Stano-
wito to 12,84% dzieci w wieku szkolnym. Taka zjawisko réwniez miato miejsce odnoszac sie do szkoty
w Lipinach — 7 uczniéw (6,54%) i w Radwankach — 9 uczniéw (7,63%). Najczesciej powodem uczesz-
czania do szkét poza terenem Gminy byty powody mieszkania z rodzicami poza tym obszarem lub wybér
szkoty byt dokonywany przez rodzicéw.

Wsréd gtéwnych kierunkéw dojazdu uczniéw do szkdt ponadgimnazjalnych znalazty sie takie miejsco-
wosci jak: Chodziez, Wagrowiec, Gotancz, Rataje. Natomiast wsréd miejscowosci wykluczonych trans-
portowo znalazly sie Konary i Debiniec, z ktérych uczniowie na wiasng reke muszg dotrze¢ do szkoty
w Lipinach. Brak jest bezposredniego transportu miedzy miejscowosciami Radwanki a Gotancz.

Kulturai sport

Gtéwnag placéwka zaspokajajgcg potrzeby kulturalne mieszkancow na terenie Gminy Margonin jest Miej-
sko-Gminny Osrodek Kultury. Jednostka ta zlokalizowana jest w wyremontowanym budynku gazowni
w Margoninie pod adresem Powstancow Wielkopolskich 15. W osrodku sg prowadzone zajecia dla
dzieci i mtodziezy prowadzone przez wyksztatconych instruktorow. W swojej ofercie placéwka posiada
zajecia plastyczne, wokalne, gry na instrumentach klawiszowych, gry na gitarze, gry na perkusiji, zajecia
ceramiczne, taneczne a nawet aerobik. Oferta prowadzonych zaje¢ dostosowana jest do potrzeb dzieci
i mtodziezy. Dziatania osrodka skupiajg sie rowniez na promowaniu kultury. W tym celu organizowane
sg koncerty muzyki powaznej, odbywajace sie na terenie Sali Starej Gazowni. Ponadto w okresie wa-
kacyjnym osrodek jest wspétorganizatorem zaje¢ dla dzieci, ktére zostajg w miescie na okres wakacji.
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Margoninie organizuje réwniez koncerty na terenie osrodka. Nato-
miast od 2011 roku spotkania muzyczne odbywaijg sie na plazy miejskiej w ramach festiwalu ,Wiatraka-
lia”, gdzie goscity takie zespoty jak: Bajm, Budka Suflera, Perfekt, Lady Pank, Enej, itd. Oprécz duzych
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koncertow w sezonie letnim, osrodek realizuje wiele mniejszych lokalnych imprez przez caty rok, takich
jak Gminne Koledowanie czy Dzieh Kobiet. Kultywowana jest tradycja regionu Patuckiego organizujgc
wspolnie z Gminnymi Kotami Gospodyn Patucki Stot Wielkanocny i Patucki Stot Wigilijny.

W Margoninie funkcjonuje Miejsko — Gminna Biblioteka Publiczna. Posiada ona swoje oddziaty w Rad-
wankach, Prochnowie i w Lipinach. Oprécz tradycyjnych ksigzkowych zbioréw biblioteka udostepnita
korzystanie z bezptatnych zasobdw cyfrowych takich jak: wypozyczalnia cyfrowa Academica i biblioteka
cyfrowa POLONA.

Wsréd najwazniejszych, a jednoczesnie najciekawszych cyklicznych wydarzeh kulturalnych, ktére
odbywajg sie na terenie Gminy Margonin mozna wskaza¢ m.in. InterFolk Festival oraz Patucki Festiwal
Orkiestr Detych.

Na terenie Gminy zlokalizowanych jest kilka $wietlic wiejskich, w miejscowosciach: Prochnowo, Kowa-
lewo, Margonska Wie$, Lipiny, Sypniewo, Lipiniec, Sutaszewo, Zbyszewice, Radwanki. Wiekszos¢
Swietlic jest nowych lub po remoncie. Trzy Swietlice wymagajg remontu, w miejscowosciach: Préch-
nowo, Kowalewo i Lipiniec.

Gmina Margonin oferuje dobrze rozwinietg infrastrukture sportowg dla mieszkancéw. Na terenie
Zespotu Szkot w Margoninie przy ul. Polnej 6, znajduje sie nowy kompleks sportowy Orlik. Sktada sie
on z dwdch boisk: boiska do pitki noznej, boiska wielofunkcyjnego wraz z zapleczem socjalno-szatnio-
wym, w ktérym znajduje sie pokdj trenera, magazyn, 4 fazienki (w tym jedna przystosowana dla oséb
niepetnosprawnych) oraz 2 szatnie. Boisko wielofunkcyjne moze postuzy¢ jako miejsce do gry w pitke
recznag, pitke nozng halowa, tenisa, siatkdwke, koszykowke.

W 2013 roku w obrebie plazy miejskiej w Margoninie powstat nowy kompleks zjezdzalni wodnych wraz
z placem zabaw dla dzieci. W okresie letnim na plazy sg obecni wykwalifikowani ratownicy. Z kompleksu
wodnego mogg korzysta¢ mieszkancy jak zaréwno turysci odwiedzajgcy Gmine.

W 2011 roku oddana zostata do uzytku sala sportowo-widowiskowa o powierzchni 1 878,37 m2. Sala
posiada duzg arene sportowg z boiskami do pitki recznej, koszykéwki i siatkdwki oraz trybuny dla
200 oso6b. Hale mozna podzieli¢ na 3 mniejsze boiska dzieki specjalnym kurtynom. Znajduje sie ona
obok szkoty podstawowej. Na co dzien z sali sportowej korzysta mtodziez szkolna w ramach zaje¢
z wychowania fizycznego. Sala moze stuzy¢ do zorganizowania imprez okolicznosciowych. Kazde
pomieszczenie posiada potgczenia z szatniami i zapleczem sanitarnym. Hala posiada pokdj treneréw
oraz pokoj pierwszej pomocy. Obiekt zostat dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych poprzez
m.in. specjalne toalety, podjazdy.

W 2015 roku remont przeszta sitownia znajdujgca sie w budynku Zespotu Szkét w Margoninie. W ostat-
nim czasie na terenie Gminy w miejscowo$ciach Margonin, Lipiniec, Préchnowo, Adolfowo, Lipiny, Miy-
nary, Sutaszewo i Radwanki powstaty nowoczesne sitownie na $wiezym powietrzu, tzw. ,pod chmurka”.
Odnowiony zostat stadion miejski w Margoninie. Oprécz organizowanych tam meczy, odbywajg sie row-
niez imprezy kulturalne, np. dozynki gminne, festyny. Obecnie w Gminie znajduje si¢ pie¢ nowych boisk
wielofunkcyjnych w miejscowosciach: Prochnowo, Radwanki, Adolfowo, Kowalewo i Zbyszewice.

Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo mieszkancéw Gminy Margonin zapewniajg funkcjonariusze z Komisariatu Policji
w Margoninie, podlegajgcego pod Komende Powiatowg Policji w Chodziezy. Placéwka komisariatu
w Margoninie znajduje sie pod adresem ul. Koscielna 14. Pracuje tam 2 funkcjonariuszy. Obszar Gminy
zostat podzielony na 2 rejony: Rejon nr 3 i Rejon nr 4. Kazdy rejon posiada swojego dzielnicowego.
Do rejonu nr 3 nalezg miejscowosci takie jak: Adolfowo Klotyldzin, Marcinek, Miynary, Radwanki, Stu-
dzce, Sypniewo, Margonska Wies, Lipiny, Lipiniec, Karolinka, Debiniec, Kowalewo, Tereska, Proch-
nowo, Zbyszewice, Zon, Klaudia, Sutaszewo, Witkowice, Bugaj, Ofelia. Do rejonu nr 4 podlegajg miasta
Margonin takie jak: ul. Szpitalna, ul. Paderewskiego, ul. Okopowa, ul. Kuzniowa, ul. Nowe Miasto,
ul. Rolna, ul. Poznanska, ul. Boczna, ul. Rynek, ul. Ogrodowa, ul. 22 Stycznia, ul. Kosciuszki, ul. Wybu-
dowanie, ul. Broniewskiego, ul. Cmentarna, ul. Kasprowicza, ul. Kochanowskiego, ul. Konopnickiej,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARGONIN NA LATA 2021-2030



ul. Koscielna, ul. Lesna, ul. Szamocinska, ul. Mickiewicza, ul. Orzeszkowej, ul. Polna, ul. Suwalskiego,
ul. Strzelecka, ul. Tuwima, ul. Witosa, ul. Zeromskiego.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonujg 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w miejscowosci Margo-
nin, Radwanki, Préchnowo oraz Zbyszewice.

Otoczenie wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Margonin funkcjonuje wiele organizacji pozarzgdowych, fundacji i stowarzyszen,
do ktdérych naleza:

Stowarzyszenie Sotectwo Zbyszewice,

Stowarzyszenie Margonska Wie$ dzisia; i jutro,
Stowarzyszenie Mieszkancow Lipin i Debinca,
Stowarzyszenie "Mate Radosci",

Stowarzyszenie Nowoczesne Radwanki,
Stowarzyszenie Edumargo,

Stowarzyszenie Razem dla Studziec i Adolfowa,
Stowarzyszenie "Wsparcie" na rzecz oséb niepetnosprawnych potrzebujgcych pomocy, ich
rodzin i opiekunow,

Stowarzyszenie Przedsiebiorcow dla ekonomii spotecznej humanations,
Fundacja "Przysztos¢ Margonina",

Fundacja "Rozwéj Zbyszewic",

Fundacja Dobroczynnosci Sw. Kingi,

Fundacja Dobroczynnosci Sw. Rity,

Fundacja "Pro kultura”,

Klub Sportowy Lesnik Margonin,

Klub Wakeboardowy Margo9,

Uczniowski Klub Sportowy "Fortuna" Margonin,

Koto Gospodyn Wiejskich w Margonskiej Wsi,

Koto Gospodyn Wiejskich Lipiny,

Koto Gospodyn Wiejskich w Préchnowie,

Koto Gospodyn Wiejskich Radwanki,

Koto Gospodynh Wiejskich w Kowalewie,

Koto Gospodyn Wiejskich Lipiniec i Karolinka,

Koto Gospodyn Wiejskich Zbyszewice,

Kurkowe Bractwo Strzeleckie w Margoninie,

Margoninski Uniwersytet Trzeciego Wieku w Margoninie,
Kotko Rolnicze w Zbyszewicach,

Zwigzek Zawodowy "Prima" w Sutaszewie

Ochotnicza Straz Pozarna w Margoninie,

Ochotnicza Straz Pozarna w Zbyszewicach,
Ogdlnopolski Ruch Ochrony Praw Obywatelskich i Walki z Korupcjg - Oddziat w Margoninie.

Gmina Margonin w 2019 roku wydatkowata kwote w wysokos$ci 18.000,00 zt na wsparcie zadan publicz-
nych realizowanych przez organizacje pozarzadowe oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust.
3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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W czasie trwania rocznego programu wspotpracy zostaly udzielone 4 dotacje na realizacje zadan pu-
blicznych.

Tabela 19 Przyznane dotacje na realizacje zadan publicznych w roku 2019

Stowarzyszenie Zakres zadania Zadanie Dotacja

.Ferie nie muszg by¢
Turystyka, krajoznawstwo  nudne — organizacja wy-
oraz wypoczynek dzieci i cieczki dla dzieci 2.996,00 zt
miodziezy i mtodziezy podczas
ferii zimowych”
Sladami Neptuna — orga-
nizacja wycieczki do Troj- 4.000,00 zt
miasta

Stowarzyszenie
Sotectw Zbyszewice

Stowarzyszenie Krajoznawstwo
Sotectw Zbyszewice i turystyka

Mieszkancoéw Lipin Ochrona i promocja zdro-
i Debinca wia
Margonska Wies dzisiaj Turystyka i krajoznaw- Mazury znane
o R, 2.000,00 zt
I jutro stwo I nieznane
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z realizacji programu wspdtpracy Miasta i Gminy Margonin z organiza-
cjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
za rok 2019

Kurs pierwszej pomocy 1.425,00 zt

Gmina Margonin wspoétpracuje rowniez z sektorem pozarzgdowym w charakterze pozafinansowym,
m.in. poprzez wzajemne komunikowanie sie o planowanych dziataniach i wykonywanych zadaniach
oraz kierowanie bazami danych organizacji funkcjonujgcych lub majgcych siedzibe na terenie Miasta
i Gminy Margonin. Ponadto Gmina przygotowuje i udostepnia na stronie internetowej informacje o rea-
lizowanych konkursach dla organizacji pozarzadowych, ktére zostajg ogtoszone w danym roku obowia-
zywania programu przez Urzad Miasta i Gminy Margonin. Dodatkowo reklamuje dziatalno$ci podmio-
téw, ktore sg uczestnikami Rocznego Programu Wspotpracy oraz przeprowadza konsultacje z jednost-
kami pozarzadowymi o projektach aktéw normatywnych dotyczacych sfer wspotpracy.

Cata wspotpraca Gminy Margonin z organizacjami pozarzgdowymi i innymi jednostkami prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego przebiega na zasadach efektywnosci, partnerstwa, suwerennosci
stron, pomocniczosci, uczciwej konkurencji i jawnosci.

Ponizej znajduje sie wykres przedstawiajgcy zmiane liczby fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecz-
nych na 1 tys. mieszkancoéw w latach 2015-2019. W tym okresie liczba organizacji w Gminie Margonin
wzrosta z 2,66 do 3,72. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, wzrost ten byt najszybszy w poréwnaniu
do $redniej powiatu i wojewddztwa. Nadal jednak wartos¢ ta jest nizsza w poréwnaniu do sredniego
wskaznika dla wojewodztwa wielkopolskiego.
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Ryc. 21 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Margonin na tle powiatu i wojewddz-
twa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Partnerzy Gminy

Gmina Margonin nalezy do Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Wetny”. Stowarzyszenie
zostato utworzone do prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego na rzecz ogotu spotecznosci
w sferze ekologii i rozwijania obszaréw wiejskich. Zadaniami stowarzyszenia jest m.in. wspieranie pro-
gramu ochrony srodowiska, przyczynianie sie do likwidacji zagrozen dla srodowiska ze strony wtadz
panstwowych i administracyjnych oraz innych jednostek, branie udziatu w opiniowaniu przedsiewziec,
ktére mogg ingerowac w srodowisko naturalne.

Cztonkami Stowarzyszenia ,Dolina Weiny” sg m.in. Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Margoninie,
Parafia Rzymsko-Katolickiej P.W. Sw. Wojciecha w Margoninie, Stowarzyszenie Razem dla Studziec
i Adolfowa, Stowarzyszenie Sotectwo Zbyszewice.

Dodatkowo Gmina Margonin jest czlonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,7 RYB”. Stowa-
rzyszenie to jest trwatym zrzeszeniem, ktore dziata w oparciu o partnerstwo trojsektorowe, posiadajgce
cele niezarobkowe m.in. czynnosci na rzecz zréwnowazonego rozwoju terenéw zaleznych od rybactwa,
aktywizacja osdb mieszkajgcych na terenach zaleznych od rybactwa, opanowanie skutkdw zmian struk-
turalnych w sektorze rybackim, rozwoj turystyki.

Wsréd czionkéw stowarzyszenia znalazly sie takie jednostki Gminy jak: Stowarzyszenie Margonska
Wies dzis i jutro, Stowarzyszenie Mieszkancéw Lipin i Debihca, Stowarzyszenie Sotectwo Zbyszewice.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na terenie Gminy Margonin znajdujg sie dwie placowki zapewniajgce podstawowg opieke zdrowotng:

e Centrum Medyczne M. Hofman, E. Kupc: ul. Polna 2, Margonin,
e Aesculus Gabinet Lekarza Rodzinnego w Margoninie: ul. Polna 2, Margonin.

W Aesculus Gabinet Lekarza Rodzinnego w Margoninie znajduje si¢ poradnia lekarska, gabinet lekarza
rodzinnego. Dodatkowo w przychodni mozna otrzymacé skierowanie na USG jamy brzusznej i tarczycy,
ktore jest przeprowadzane na miejscu. Ponadto w poradni lekarskiej znajduje sie punkt pobrar badan
laboratoryjnych.

Specjalistyczng opieke zdrowotng zapewniajg placowki stomatologiczne:

e Malgorzata Walewska — stomatolog: ul. Waska 3 Margonin
e Gabinet Stomatologiczny Magdalena Milejska: ul. Polna 2¢/3 Margonin
e Potczynski Marek — stomatolog: ul. Polna 2c, Margonin

Najblizszy szpital znajduje sie w Chodziezy — Szpital Powiatowy im. Prof. Romana Drewsa. Do ktérego
odlegtos¢ wynosi 16,5 km od oérodka zdrowia w Margoninie.

Apteka funkcjonujgca na terenie Gminy miesci sie pod adresem ul. Polna 2A, Margonin. Czynna jest od
poniedziatku do pigtku od 8:00 do 19:00 oraz w sobote od 8:00 do 13:00.

W zakresie polityki spotecznej, Gmina posiada i wdraza nastepujgce programy i dokumenty:

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych (na lata 2019 — 2029),

e Miejsko-Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy
w rodzinie (na lata 2011-2020),

e Miejsko-Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw alkoholowych" (corocznie
uchwalany),

e Miejsko-Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii (corocznie uchwalany).
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Podmiotem wykonujgcym zadania Gminy w zakresie pomocy spotecznej jest Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Margoninie, znajdujacy sie pod adresem ul. Kazimierza Jankowskiego 4. Osro-
dek liczy 4 pracownikéw socjalnych. Realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej, ustug opiekun-
czych, probleméw z przemocg w rodzinie, $wiadczen, takich jak: Swiadczenia rodzinne, fundusze ali-
mentacyjne, dodatki mieszkaniowe, stypendia, itp. Dodatkowo mozna skorzystaé z bezptatnej pomocy
prawnej.

W 2019 roku z pomocy Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej skorzystato 684 osob. Gtow-
nymi powodami objecia pomocg byto: ubdstwo, bezrobocie, diugotrwata lub ciezka choroba, niepetno-
sprawnosé, potrzeba ochrony macierzyinstwa, alkoholizm. O$rodek udziela pomocy w formie ustug opie-
kunczych dla os6b starszych oraz niepetnosprawnych. Na terenie Gminy mieszkajg osoby niepetno-
sprawne intelektualnie, ktére korzystajg z Srodowiskowego Domu Samopomocy, znajdujgcego sie
w miescie Gotancz, w sgsiedniej gminie Wagrowiec. Gtéwnym celem tej placéwki jest podniesienie za-
radnosci zyciowej i zintegrowanie oséb niepetnosprawnych ze spoteczenstwem. W 2018 r. i 2019 r.
dowozonych byto do Domu 6 os6b z terenu Gminy Margonin.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludno-
$ci w Gminie Margonin na tle powiatu i wojewddztwa. Zaprezentowane nizej dane wskazuija, ze opisy-
wany wskaznik w ciggu ostatnich lat charakteryzowat sie tendencjg spadkowg dla gminy, wojewédztwa
i powiatu, co jest korzystnym zjawiskiem. Nalezy zauwazy¢, ze sytuacja dla Gminy Margonin ksztattuje
sie najmniej korzystnie na tle pozostatych jednostek. Najnizszg warto$¢ w ostatnim czasie wykazato
wojewddztwo wielkopolskie.
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Ryc. 22 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Margonin na tle powiatu i wojewddztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Margonin

Na terenie Gminy Margonin funkcjonuje Spétdzielnia Socjalna Pogodny Dom. Zapewnia on swojg
opieke nad osobami starszymi, samotnymi, chorymi oraz niepetnosprawnymi na obszarze gminy.
W ofercie znajduje sie nie tylko opieka, ale rowniez catering oraz sprzgtanie. Ponadto wsrdd oferowa-
nych ustug znalez¢ mozna pogotowie opiekuhcze, ktére polega na opiece godzinowej senioréw potrze-
bujgcych statej opieki.

W 2008 roku powstat Margoninski Uniwersytet Trzeciego Wieku. Celem Uniwersytetu jest rozwdj zain-
teresowan i pasji, integracja senioréw, wykorzystywanie umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego stu-
chaczy oraz aktywizacja fizyczna, psychiczna i spoteczna. W tamtym czasie Margonin byt najmniejsza
miejscowoscig w Polsce, w ktorej funkcjonowat Uniwersytet Trzeciego Wieku. Uniwersytet w roku
2019/2020 zrealizowat wiele dziatan kulturalno-edukacyjnych, m.in. wyjazdy na spektakle teatralne, wy-
ktady i spotkania z ciekawymi ludzmi, zajecia z malarstwa, nauki jezyka angielskiego, gimnastyki,
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spotkania z literatura, itd. Chetni mieszkancy Gminy, ktérzy chcg sta¢ sie cztonkami UTW muszg miec
ukoriczone 55 lat. Przystepujgc do UTW kazdy uczestnik otrzymuje swoj indeks.

W styczniu 2020 roku ruszyta Margoninska Karta Seniora. MKS stwarza i rozwija system ulg, zwolnien
i rabatéw ufatwiajgcych lepszy dostep do ofert kulturalnych i ustug. Ideg Programu jest wzmacnianie
aktywnosci spotecznej oraz poprawa jakosci zycia senioréw z terenu gminy. W$rdd partneréw Margo-
ninskiej Karty Seniora znajdujg sie sklepy spozywcze, salon fryzjerski, Miejsko-Gminny Osrodek Kul-
tury, sklep z obuwiem, przedsiebiorstwa ustugowe. Program ten skierowany jest do osob, ktére ukon-
czyly 60 rok zycia oraz sg mieszkancami i sg zameldowani na terenie Miasta i Gminy Margonin.
Na Karcie oprécz informacji dotyczacych Programu, znajduje sie imie i nazwisko uczestnika oraz jego
indywidualny numer. Karta wydawana jest na czas nieokreslony. Inicjatywa ta jest czescig polityki se-
nioralnej, ktéra jest realizowana przez Gmine Margonin na rzecz oso6b starszych.
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ANKIETA

Zalacznik 2: Ankieta

Strategia Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021-2030

Szanowni Paristwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Margonin na lata 2021- 2030, zwracamy sie z prosbq

o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Parstwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogq za planowac dziatania,

niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizszg,

natomiast 5 najwyzszg ocene.

Aktywnosé mieszkaricdw na rzecz Gminy?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Wsparcie osob starszych oferowane przez gmine?
(DPS, Klub Seniora)

Wsparcie 0sob niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy?

Funkcjonalnos$¢ budynkéw administracji publicznej?

Atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru Gminy?

Mozliwos¢é uzyskania zatrudnienia na terenie
Gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy?

Potaczenia komunikacyjne z innymi Gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjno$¢ Gminy jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestycji na tle innych gmin i
powiatéw?

Konkurencyjnos¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?
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Estetyke swojej Gminy?
Jakos¢ powietrza w Gminie?

Oferte Gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wod  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegdétowej (rowy, sie
drenarska, przepusty itp.)?

Czystosc¢ terendw zieleni (lasow, parkéw)?

Swiadomosé¢ ekologiczng mieszkaricow?

System odbioru odpaddw na terenie Gminy?
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w
Gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?
Walory srodowiska przyrodniczego w Gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrodet energii na terenie
Gminy?

Stan dréog w Gminie?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w Gminie?

Atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w Gminie?
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomiczne;j?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych
System $ciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie Gminy
dla seniorow?

Dziatania promocyjne Gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?
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Dostep do edukacji przedszkolnej?
Jakos¢ edukacji przedszkolnej w Gminie?

Jako$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
Gminy?
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w
Gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (dojazd)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie Gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie Gminy?

Dodatkowa oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie Gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jako$¢ i roéinorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w Gminie?

Dostep do obiektdw kulturalnych w Gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czescll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciggu
najblizszych lat:
0 poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)
Zzapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych
rozbudowa os$wietlenie ulicznego
rozw¢j infrastruktury sportowe;j
budowa i modernizacja sieci wodociggowej
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow
rozwaj sieci gazowej
budowa i modernizacja swietlic wiejskich
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie Gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych
zmniejszenie bezrobocia
promocja Gminy
inwestycje w rozwoj turystyki
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaoj kultury

O 0o 000D bgODb gD gD obgoogoooodg

aktywizacja osob starszych

[}

inne (jakie?)

Czesé III:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytoéwkg Gminy?
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ANKIETA

Metryczka
Pte¢: [ kobieta [l mezczyzna
Wiek: [] ponizej 18 lat [118-25lat [126-35lat [136-45 lat [146-55lat [156-65 lat

[] powyzej 65 lat
Zatrudnienie:
[J uczen/student [Jrolnik [ przedsiebiorca [ osoba pracujgca  [1osoba bezrobotna

[Jemeryt /rencista  []inne (jakie?) ..cccccceevireercreeniieenieeeiee e

Zamieszkanie:
[] jestem mieszkaricem miasta []jestem mieszkaricem wsi [ nie jestem mieszkaricem Gminy
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TABELA EWALUACYJNA

Zalacznik 3: Tabela ewaluacyjna
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