OPINIA KOMISJI REWIZYJNEJ

do uchwaly o udzielenie absolutorium Burmistrzowi Miasta i Gminy Margonin
za 2025 rok

Komisja Rewizyjna Rady Miasta i Gminy Margonin na posiedzeniu z dnia 4 maja 2026 r.
rozpatrywala nastepujace zagadnienia:

1. Sprawozdanie roczne z przebiegu wykonania budzetu Miasta i Gminy Margonin za
2025.

2. Informacje z przebiegu wykonania plany finansowego instytucji kultury za 2025r
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Margoninie.

3. Informacje z przebiegu planu finansowego instytucji kulturalnej za 2025r. Miejsko-
Gminnej Biblioteki w Margoninie

4. Informacje o stanie mienia komunalnego Gminy Margonin na dzien 31.12.2025 1.

5. Uchwala Sktadu Orzekajacego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu z dnia

23.04.2026 .
6. Sprawozdania finansowego jednostki samorzadu terytorialnego za 2025.

Zaproszeni goscie:

Karolina Wlodarska — Wojtecka - Skarbnik

Budzet Miasta i Gminy Margonin zostat zatwierdzony Uchwata nr 1X/67/2024 Rady Miasta i
Gminy Margonin z dnia 12 grudnia 2024 r. w sprawie uchwaly budzetowej na rok 2025.

Plan dochodéw Miasta i Gminy Margonin na dzieri 31.12.2025 r. wyniést 60 895 542,34 zi
za$ wykonanie po IV kwartale roku budzetowego 2025 1. wynosito 61 358 797,30 z1, tj.
100,76%. Szczegdlowe wykonanie dochodéw Miasta i Gminy Margonin przedstawiono w
tabeli ponizej.



1. Dochody

Tabela 1. Wykonanie doechodéw Miasta i Gminy Margonin w 2025 roku

Lp.

Wyszczegdlnienie

Wartosci
planowane wg
uchwatly

Wartosci
planowane wg
ostatniej zmiany

Wartosci
planowane na
dzieri
31.12.2025

Wartosci
wykonane

Wykonanie
wartosci
planowanych

Dochody ogétem

55 646 024,01

60 803 314,33

60 895 542,34

61 358 797,30

100,76%

1.1

Dochody biezace, z
tego:

46 172 628,01

50904 073,70

50 996 301,71

52 336 031,17

102,63%

1.1.1

dochody z tytulu
udzialu

we wplywach z
podatku
dochodowego od os6b
fizycznych

16 525 395,61

16 525 395,61

16 525 395,61

16 525 395,61

100,00%

1.1.2

dochody z tytulu
udziatu

we wplywach z
podatku
dochodowego od os6b
prawnych

387 677,78

387 677,78

387 677,78

387 677,78

100,00%

1.1.3

z subwencji ogdlnej

6 083 925,62

6 249 548,62

6 249 548,62

6 249 548,62

100,00%

1.1.4

z tytuhu dotacji i
srodkéw
przeznaczonych na
cele

biezace

3431 417,00

7 166 789,69

7 259 017,70

168 013,83

98,75%

1.1.5

pozostate dochody
biezace, w tym

19 744 212,00

20 574 662,00

20 574 662,00

22 005 395,33

106,95%

1.1.5.1

z podatku od
nieruchomosci

12 584 082,00

12 584 082,00

12 584 082,00

12 564 869,92

99,85%

1.2

Dochody majatkowe,
w
tym:

9 473 396,00

9 899 240,63

9 899 240,63

9022 766,13

91,15%

1.2.1

ze sprzedazy majatku

85 000,00

85 000,00

85 000,00

36 670,00

43,14%

1.2.2

z tytudu dotacji oraz
$rodkow
przeznaczonych

na inwestycje

9 385 796,00

9 809 140,63

9 809 140,63

8976 590,99

91,51%

1.2.3

wplywy z tytutu
przeksztalcenia prawa

uzytkowania
wieczystego

| w prawo wlasno$ci

2 600,00

5100,00

5 100,00

9 505,14

186,37%




2. Wydatki
Plan wydatkéw Miasta i Gminy Margonin na dziefi 31.12.2025 . wyniost 67 016 819,03 zt,
za$ wykonanie po IV kwartale roku budzetowego 2025 r. wynosito 61 849 943,53 z, tj.
92,29%. Szczegélowe wykonanie wydatkéw Miasta i Gminy Margonin przedstawiono w
tabeli ponizej.
Tabela 2. Wykonanie wydatkéw Miasta i Gminy Margonin w 2025

rokmn
Lp. Wyszczegolnienie | Wartosci Wartosci planowane na Warto$ci Wykonanie
planowane wg planowane wg dzien wykonane wartosci
uchwaty ostatniej 31.12.2025 planowanych
zmiany
2 Wydatki ogélem 54 926 024,01 66 924 591,02 67 016 819,03 61 849 943,53 92,29%
2.1 Wydatki biezace, 41 457 957,75 50 296 903,51 50389 131,52 46 978 402,83 93,23%
w
tym:
2.1.1 na wynagrodzenia | 21 738 766,00 23039 876,35 23032 114,35 22 041 406,09 95,70%
i
skladki od nich
naliczane
2.2 Wydatki 13 468 066,26 16 627 687,51 16 627 687,51 14 871 540,70 89,44%
majatkowe

3. Wynik budzetu
Wynik budzetu ogétem na koniec 2025 r. ma charakter deficytowy i wyniost -491 146,23 zt.
W uchwale budzetowej na rok 2025, po zmianach planowany deficyt wynosit 6 121 276,69 zi.
Z uwagi na fakt, iz wynik budzetu ma charakter deficytowy, zgodnie z art. 217 ust. 2 ustawy o
finansach publicznych zostal on pokryty z:
e niewykorzystanych srodkéw pienieznych na rachunku biezacym budzetu,
wynikajacych z rozliczenia dochodéw i wydatkéw nimi finansowanych zwiazanych ze
szczegdlnymi zasadami wykonywania budzetu — 491 146,23 zk;

4. Przychody
Przychody budzetu na dzieri 31.12.2025 r. zrealizowano na faczna kwote 6 641 276,69 z, w
tym z tytudu:
o nadwyzki z lat ubieglych, pomniejszonej o niewykorzystane srodki pieniezne, o
ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 9 ustawy o finansach publicznych — 3 226 422,96
zk;
o niewykorzystanych srodkéw pienieznych, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 9
ustawy o finansach publicznych — 3 414 853,73 z;
Szczeg6lowe wykonanie przychodéw Miasta i Gminy Margonin przedstawiono w tabeli
ponizej.




Tabela 3. Wykonanie przychodéow Miasta i Gminy Margonin w 20235 roku

pienieznych na rachunku biezacym
budzetu, wynikajacych

z rozliczenia dochodéw i
wydatkéw nimi finansowanych
zwigzanych ze szczegélnymi
zasadami wykonywania budzetu
okreslonymi w odrebnych
ustawach

Lp. | Wyszczeg6lnienie Wartoécii | Wartosci Wartosci Wartosci Wykonanie
planowane planowane wg | planowane na | wykonane wartosci
wg uchwaly | ostatniej dzien planowanych=h
| ' zmiany 31.12.2025
4 Przychody ogdtem 0,00 | 6641 276,69 6 641 276,69 6 641 276,69 100,00%
il - |
4.1 | Nadwyzka budzetowa z lat 0,00 | 3226 422,96 3226 422,96 3 226 422,96 100,00%
[ ubieglych
4.2 | Z niewykorzystanych $rodkéw 0,00 3414 853,73 3414 853,73 3414 853,73 100,00%

3. Rozchody

Rozchody budzetu na dzien 31.12.2025 r. zrealizowano na faczng kwote 520 000,00 z}, w tym

z tytuhu:

1) udzielonych pozyczek — 90 000,00 zi;
2) innych celéw - 430 000,00 z}.
Szczegdlowe wykonanie rozchodéw Miasta i Gminy Margonin w przedstawiono w tabeli

ponizej.

Tabela 4. Wykonanie rozchodow Miasta i Gminy Margonin w 20235 roku

Lp. | Wyszczegdlnienie Warto$ci Wartosci Wartosci Wartosci Wykonanie
planowane planowane planowane na | wykonane wartosci
wg uchwaly wg ostatniej dzien planowanych
zmiany 31.12.2025
5 720 000,00 520 000,00 520 000,00 520 000,00 520 000,00 100,00%
5.2 | 720 000,00 520 000,00 520 000,00 520 000,00 520 000,060 | 100,00%
|

6. Zobowiazania gminy na dzien 31.12.2023 r.
Na koniec omawianego okresu sprawozdawczego Gmina nie posiada zobowiazan z tytulu
zaciggnietych pozyczek i kredytéw ani innych zobowiazan wymagalnych.

7. Relacia z art. 242 ustawy o finansach publieznych
W 2025 1. zrealizowano dodatnia réznice pomiedzy dochodami i wydatkami biezacymi. W




zwiazku z powyzszym, Miasto i Gmina Margonin zachowala relacje okreslong w art. 242 ust.
1 ustawy o finansach publicznych.

8. Relacia z art. 243 ustawy o finansach publicznych

Fakt, ze wynik budzetu biezacego Miasta i Gminy Margonin zostat zrealizowany na poziomie
wyzszym niz planowano, wplynie na poprawe wskaznika z art. 243 ustawy o finansach
publicznych od 2026 roku.

9. Finansowanie programéw, projektow i zadan realizowanyeh z
udzialem $rodkéw. o
kiorych mowa w art. 3 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

W roku 2025 Miasto i Gmina Margonin nie realizowata dochodéw i wydatkéw z udzialem
srodkéw, o kiérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy o finansach publicznych.

Naleznosci gminy na 31.12.2025 r.
1. gotéwka i depozyty — 6 245 175,50 zt

2. naleznosci wymagalne — 2 204 444,62 zk,

3. pozostate naleznosci — 481 093,24 zi.

ANALIZA REALIZACII BUDZETU

DOCHODY BUDZETOWE

Wysokos¢ planowanych dochodéw budzetowych po zmianach na 31.12.2025 1. wynosi 60 895 542,34 zt.
Dochody zrealizowane na 31.12.2025 r. wynosza 61 358 797,30 zi.

Realizacja planowanych dochodéw wyniosta: 100,76% tj. ponad plan.

Wykonanie dochodéw z poszczeg6lnych zrodet przedstawia sie nastepujaco:

Dsial : 700 GOSPODARKA MIESZEKANIOWA

Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynossq 412 495,00 =t
Dochody srealizowane na 31.12.2025 r. wynossq 368 76 7.26 =1
Realizacja wplywow wyniosla: 89,40%

Dochody biezace

1. Wplywy z oplat za trwaly zarzad, uzytkowanie i stuzebnosci: uzyskano dochody w
kwocie 15 936,31 z}, na plan 5 500,00 z}

Dochody majathowe

1.Wplywy z tytuhu przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego przystugujacego
osobom fizycznym w prawo wlasnoéci wptyneto 9 505,14 zi na plan 5 100,00 zk tj.
ponad plan. Zalegto$¢ z tego tytulu wynosi 0,00 zt a nadptata 0,11 z1.

2. Wplaty z tytulu odplatnego nabycia prawa wlasnosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci: plan — 85 000,00 zi, wykonanie — 35 350,00 z}, tj.
41,59%.



Dzial: 7541 BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynossq 506 700,00 =i
Dochody srealisowane na 31.12.2025 r. wynoszsq 14 379.99 =i
Realisacja wplyworw wyniosla: 2.841%

Dochody biezqece

1. Grzywny, mandaty i inne kary pieniezne od oséb fizycznych

« planowana kwota 6 600,00 z} dotyczy mandatéw strazy gminnej, realizacja wynosi 14 250,00 z}. Zaleglosci z
tego tytulu wynosza 8 550,00 zt.

2. Wplywy z tytutu kosztéw egzekucyjnych, oplaty komorniczej i kosztéw upomnieri

» koszty egzekucyjne wykonano w kwocie 112,00 zi - plan 100,00 zi.

3. Wplywy z réznych dochodéw — wplyneta kwota 17,99 z} (bez planu) to refakturankosztéw w zakresie ustug
telekomunikacyjnych.

Dochody majqthowe

Planowane dochody z tytuta dotacji ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu w ramach programu Ogélnopolski program
finansowania shizb ratowniczych w kwocie 500 000,00 z! z przeznaczeniem na modernizacje
energetyczna budynku OSP. Dochody nie zostaly wykonane — Gmina nie otrzymata
przedmiotowego dofinansowania, w zwiazku ze zmiang zasad programu i whaczeniem go do
Krajowego Programu Odbudowy. Srodki pozostajace w limicie dla Gminy Margonin musza
zosta¢ wykorzystane wylacznie na przedsiewziecia, ktére spelniaja rygorystyczne kryteria
polityki klimatyczne]. Realizacja zadania z udzialem $rodkéw z KPO wymaga od Gminy aby
spelni¢ warunki wktadu wlasnego na poziomie prawie 1 000 000,00 zt. Gmina Margonin w
zwiazku ze zmianami w trakcie realizacji zadania wystepuje na droge postgpowania
sadowego celem oceny czy takie dzialanie ze strony donatora bylo dopuszczalne.

Dsial: 756 DOCHODY OD O0SOB PRAWNYCH, OD 0SOB
FIZYCZNYCH I OD

INNYCH JEDNOSTEK NIEPOSIADAJACYCH O0SORBOWOSCI
PRAWNEJ

ORAZ WYDATKI ZWIAZANE Z ICH POBOREM

Dochody planowane na 31.12.2023 r. wynosz3 31 5537 851.39 zi
Dochody zrealizowane na 31.12.2023 r. wynosza 31 651 027,59 zi

e Realizacja wplyw6éw wyniosta: ponad plan podatek od czynnosci cywilnoprawnych, wykonanie 6 041,00 zl,
plan 20 000,00 zt tj.

30,21%. Zalegloé¢ z tego tytutu wynosi 0,00 z}. Realizacja podatku zajmuja sig urzedy

skarbowe.

e Wplywy z podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od spadkéw i darowizn,

podatku od czynnoéci cywilnoprawnych oraz podatkéw i oplat lokalnych od os6b

fizycznych- planowane na kwote 4 118 520,00 zi, realizacja 4 138 515,02 zk tj. ponad

plan

o podatek od nieruchomosci zrealizowany zostal w kwocie 2 823 426,09 zi na plan
2 822 944,00 z1 tj. ponad plan. Zwolniono uchwala 11 914,05 zl. Zaleglosci z tego
tytulu wynosza 179 890,69 z1, a nadplaty 4 976,85 zk



e Podatek od spadkéw i darowizn zrealizowany zostat w kwocie 2 496,00 zi na plan

10 000,00 z! tj. 24,96%. Zalegto$¢ wynosi 0,00 z}. Podatek realizowany jest przez

urzedy skarbowe.

o Wplyswy s innych oplat stanowiqeych dochody jednostek samorsqdu
terytorialnego na podstawie ustaw - planowane 235 000,00 =i, realizacja wynosi
242 318.72 sl ¢§. ponad plan

e Wplywy z oplaty skarbowe]j zaplanowano w wysokosci 25 000,00 zk, a uzyskano w

wysokosci 33 690,81 zt tj. ponad plan

Dsial : 758 ROZNE ROZLICZENIA

Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynosza 7 186 952,03 z

Dochody zrealizowane na 31.12.2025 r. wynosza 6 663 115,69 z1

Realizacja wpltywéw wyniosla 92,71 %

Dochody biezqce

1. Pozostate odsetki

o z tytuhu odsetek od $rodk6éw na rachunkach bankowych uzyskano wplywy w kwocie
218 260,49 z1, na plan 95 000,00 z}, tj. ponad plan.

Dochody majqthowe:

e otrzymana dotacja w kwocie 31 640,63 zl dotyczy takze zwrotn czes¢ wydatkéw w
ramach funduszu soteckiego za rok 2024 (zwrot 30% zrealizowanych wydatkow
majatkowych).

Dsial : 801 OSWIATA I WYCHOWANIE
Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynosza 2 657 118,43 zi
Dochody wykonane na 31.12.2025 r. wynosza 2 650 897,59 zi
Realizacja wptywdw wyniosta: 99,77%

Dochody bieZzgce

Prsedsshkole

1. Wplywy = oplat sa korzystanie s wychowania prsedssholnego

o z tytulu odplatno$ci wnoszonej przez rodzicéw za pobyt dzieci w przedszkolach za $wiadczenia ustug nie
mieszczacych si¢ w podstawie programowej uzyskano wplywy w wysokosci 53 829,50 z} na plan 49 500,00 zi.
Na dzieri 31.12.2025 r. powstaly naleznosci do zaplaty w kwocie 3 873,80 zk. Jest to oplata za miesiac grudzief

z terminem platnosci do 10-tego nastepnego miesigca.

2. Wplywy s oplat sa korsystanie = wyZywienia w jednosthach realizujqeych
sadania = sakresu soychowania prsedssholnego

e z tytutu odplatnosci za wyzywienie w przedszkolu wptyneto 320 043,50 zt na plan 333 982,00 z}. Na dzien
31.12.2025r. powstaly naleznosci do zaplaty w kwocie 20 956,00 zt. Jest to oplata za miesigc grudzief, z
terminem platno$ci do 10-tego nastepnego miesigca

3. Wplywy = réoznych oplat

e oplaty nauczycieli przedszkola za korzystanie z obiadéw — koszt przygotowania positkéw — 4 390,00 zk, plan 9
000,00 z} tj. 48,78% planu. Na dzieri 31.12.2025 r. powstaly naleznoci niewymagalne, do zaplaty w kwocie

350,00 zi.
4. Dochody = najmu i dsieriawy skladnikéw majqikowych Skarbu Paistwa,

jednostek samorsqdu terytorialnego lub innych jednostek salicsangch do sektora
finanséw publicsnych oras inngch umaéw o podobnym charakterse

e wynajem sali na zajecia taneczne — ponadplanowe dochody w kwocie 2 243,88 zi,

3. Wplywy = uslug



® 7 tytulu zwrotu kosztéw wychowania przedszkolnego dzieci z obcej gminy uczeszczajacych do przedszkola w
gminie Margonin uzyskano dochody w wysokosci 136 062,40 zi na plan 150 000,00 zi,

¢ wplyw srodkéw za wyzywienie nauczycieli przedszkola w kwocie 4 390,00 zt na plan 9 000,00 z}. Na dzief
31.12.2025 r. powstaly naleznosci niewymagalne, do zaplaty w kwaocie 350,00 zt.

6. Wplywy s kar i edsskodowali:

e 7 tytulu odszkodowania za zalanie pomieszczenia przedszkolnego w wyniku intensywnych opadéw deszczu
wplyneto 9 726,14 z — dochody ponadplanowe.

Stolowha

1. Wplyswy = réingeh oplat

¢ wplywy z tytulu odptatnoéci personelu za koszty przygotowania positkéw planowane w kwocie 10 248,00 z4,
zrealizowane 6 227,20 zt tj. 60,77%.

2. Wplywy = using

¢ wplywy za odplatno$¢ za przygotowywanie positkéw dla uczniéw - zrealizowano w kwocie 376 439,00 zt na
plan 409 003,00 z1, tj. 92,04 %. Zapewnienie uczniom prawa do bezplatnego dostepu do podrecznikow,
materiatdw edukacyjnych lub materiatéw ¢wiczeniowych.

Dotacje celowe otrzymane z budzetu paristwa na realizacje zadan biezacych z zakresu

administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie ustawami

¢ decyzja Wojewody Wielkopolskiego przyznano dotacje w kwocie 59 185,43 zt na wyposazenie szkét w
podreczniki, materiaty edukacyjne i éwiczeniowe. Wykorzystano58 229,54 z1, tj. 98,38%. Dokonano zwrotu
niewykorzystanej czesci dotacji w wysokosci 955,89 zt (29-12-2025)

Dsial : 852 POMOC SPOLECZNA

Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynosza 1 039 745,56 zl
Dochody wykonane na 31.12.2023 r. wynosza 1 047 021,96 zl1
Realizacja wplywoéw wyneosi: ponad plan. Wplywy z réZnych dochodéw:
« wplacone zwroty za pobyt w domach pomocy spolecznej w kwocie 38 762,23 z} przy planie

17 000,00 z},
» zwrot zasilku pogrzebowego w wysokosci 4 000,00 z}

Wplywy s uslug

® z tytulu odplatnosci za ushugi opiekuricze uzyskano wplywy w wysokosci 11 812,14 zt
na plan 2 000,00 z}

Dsial : 854 EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA
Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynossq 47 000,00 =1
Dochody srealizowane na 31.12.2025 r. wynoszq 27 815,68 =i
Realizacja wplywoérw wyneosi 39.18%

Dochody biezgece

Dotacje celowe otrzymane z budZetu pafstwa na realizacje wiasnych zadad biezacych gmin

e decyzja Wojewody Wielkopolskiego przyznano dotacje celowa w kwocie 47 000,00 zt
z  przeznaczeniem na  pokrycie  kosztéw  udzielania pomocy  materialnej dla  uczniow
o charakterze socjalnym obejmujacej stypendia i zasitki szkolne. Wykorzystano 27 815,68
74 tj. 59,18 %. Zwrot niewykorzystanej czesci dotacji - 19 184,32 z (30-12-2025).
Stypendia i zasitki przyznawane sa w zaleznoSci od aktualnej sytuacji materialnej danej
rodziny objetej wsparciem.



Dsial : 855 RODZINA

Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynossq 4 198 267,79 =t
Dochody srealizowane na 31.12.2025 r. wynossq 4 1 90 550,32
=t

Realizacja wplyworw wynosi 99,82 %

Dochody biezgce

1. Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na zadania biezace z zakresu administracji

rzagdowej oraz innych zadan zleconych gminie zwiazane z realizacjq $wiadczenia wychowawczego stanowigcego
pomoc pafistwa w wychowywaniu dzieci

e decyzja Wojewody Wielkopolskiego przyznano dotacje w kwocie 323,00 z} na realizacje Karty Duzej Rodziny.
Wrykorzystano 223,00 zi, tj. 69,04 %. Zwrot niewykorzystanej czesci dotacji — 100,00 zi (30-12-2025).

Dsial : 900 GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA SRODOWISKA
Dochody planowane na 31.12.20235 r. wynoszsq 3 080 749.00 =&
Dochedy srealisowane na 31.12.2025 r. wynoszq 3 01 4 167,34 =t
Realizacja wplywérw wynosi 97.841%

Dochody biezgce.

1. Wplywy z réznych optat

e z tytutu oplat Zarzadu Wojew6dzkiego za korzystanie ze Srodowiska planowano w wysokosci 35 000,00 zi,
wplyneto 29 139,51 zi, tj. 83,26%.

Dochody majqtkowe

$rodki z Rzadowego programu Polski Ead na zadanie pn. Wymiana o$wietlenia nieenergooszczednego na LED
na terenie gminy Margonin, otrzymano 592 000,00 zt, tj.
100% planu.

Dzial : 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Dochody planowane na 31.12.2025 r. wynossq 345 200,00 =1
Dochody srealizsowane na 31.12.20235 r. wynossq 343 491,22 =1
Realizacja wplywoéw wyniosla: 99,50%

Dochody biezqce

1. Wplywy z réznych dochodéw — planowano kwoteg 5 000,00 z, wykonano dochody w wysokosci 679,98 z1 tj.
13,60% planu. Dochody dotycza refaktur kosztéw mediow.

Dochodsy majatkowe

$rodki z Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw — z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19 na finansowanie
lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji, planowane dochody w wysokosci 284 200,00 zi zostaty
zrealizowane w 99,99% - to $rodki na dofinansowanie zadania pn Renowacja prastarego kosciola w Zoniu wraz
z przylegajacym grodziskiem — wplynelo 284 199,34 zk.

Zestawienie stanu zalegloéci dochodéw budZetu na 31.12.20235 rok



Rodzaj naleZnosei Kwota zaleglo$ei
- wplywy z czynszéw dzierzawnych 10 647,06 |
- wplywy za uzytkowanie wieczyste 11 983,07
- mandaty strazy gminnej 8 550,00
- podatek od dzialalno$ci gospodarczej optacany 5100,73
w formie karty podatkowej
- podatek od nieruchomosci 0séb prawnych 278 410,87
- podatek od nieruchomosci 0séb fizycznych 179 890,69
- podatek rolny os6b prawnych 1 888,00
- podatek rolny oséb fizycznych 38 974,85
-podatek lesny oséb fizycznych 12,02
- podatek od $rodkéw transportowych osoby prawne 35 036,03
- podatek od $rodkéw transportowych oséb fizycznych 18 897,02
- podatek od czynnosci cywilnoprawnych oséb fizycznych 1270,97
- wplywy z tytuhu zaliczki i funduszu alimentacyjnego 1276 445,17
- gospodarowanie odpadami komunalnymi 322 338,14
- z tytuhu korekt faktur za zwrécone podreczniki szkolne 4 787,04
- ugoda - kara umowna za remont zaplecza pomieszczen stadionu 15 000,00
miejskiego
Razem: | 2 209 231,66

Zaleglosci stanowia 3,60% dochodéw wykonanych. Na zaleglo$ci wystawiane s upomnienia
i wezwania do zaplaty. Ponadto zaleglosci podatkowe sg objete tytulami wykonawczymi
z wyjatkiem tych odroczonych.

WYDATKI BUDZETOWE

Planowane wydatki budzetowe po zmianach na 31.12.2025 r. wynosza 67 016 819,03 z}
Wydatki zrealizowane na 31.12.2025 r. wynoszg 61 849 943,53 z}
Realizacja planowanych wydatkéw wyniosta: 92,29%

Realizacja wydatkéw w poszczegélnych dziatach przedstawia sie nastepujaco:

Dzial : 630 TURYSTYKA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynoszq 313 100,00 =i
Wydatki srealizowane na 31.12.2025 r. wynoszq 268 396,87 =1
Realisacja wydathow wynosi 85.72%

Wudatki biezqee

1. Zadania w zakresie upowszechniania turystyki
1) planowana kwota 10 000,00 z} dotyczy zdari w zakresie turystyki i rekreacji w drodze konkursu na



podstawie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego- wykonanie wynosi 9 900,00 zt. Z dotacji skorzystato
Stowarzyszenie Solectwo Zbyszewice w ramach zadania pn. Aktywnie i zdrowo spedzamy wakacje oraz
Wycieczka  integracyjna = na Pomorze  Zachodnie. Obie dotacje zostaly rozliczone.

2) planowane wydatki biezace dotyczace obstugi zjezdzalni wodnych oraz wyciggu nart wodnych na
kwote 264 600,00 zt wykonano w kwocie 235 680,37 zk

Wydatki majqthoswe

Na dokumentacje projektowa zadania pn. Budowa zaplecza ushigowo-sanitarnorekreacyjnego na plazy w
Margoninie wydano 22 816,50 z} (zadanie 2-letnie).

Dzial : 700 GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Wrydatki planowane na 31.12.2025 r. wynosz3 3 8140 620.00 z1
Wrdatki zrealizowane na 31.12.2025 r. wynosza 3 788 319.50 zl

Realizacia wydatkéw wynesi 98.64%
Wydatki majqthowe

1. Zakup gruntéw na mienie Gminy planowane w kwocie 40 000,00 zt wykonano w kwocie 11 414,90 zi, tj.
28,54% - koszty zwiazane z wykupem/zamiang dziatek w Margoninie, Klotyldzinie i Kowalewie.

2. Objecie udziatéw w tworzonej w formie spétki Spotecznej Inicjatywie Mieszkaniowej

— KZN Kujawy. W ramach wniesionej kwoty 3 000 000,00 zt Gmina objeta 60 000 udzialéw w spélce.

3. Wykup udzialéw w spélce Polna Development za kwote 615 000,00 zk. Z dniem 30-09-2025 1. Spétka Polna
Development Gmina Margonin Spétka komandytowa zostata rozwiazana. W ramach podzialu majatku Gmina
przejela wlasnoé¢ potowy nieruchomosci gruntowej (teren bylego stadionu przy ul. Powstaincéw WIkp.) oraz
prawo wlasnoéci mieszkania przy. ul. Polnej — przeniesienie wiasnosci nastapilo w styczniu 2026 1.

Dzial : 750 ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynossq 8 111 355,93 st
Wydatki srealizsowane na 31.12.2025 r. wynossq 73537 553,82 =1
Realizacja wydatkéw wynosi 92,93%

Wydatki biezqee

1. Urzedy wojewoddzkie
e Gmina otrzymala dotacje na realizacje zadan z zakresu administracji rzadowej na zadania wynikajace
z ustaw Prawo o aktach stanu cywilnego, ustawy o ewidencji ludnoéci, ustawy o dowodach osobistych
oraz pozostale zadania z zakresu administracji rzadowej, w kwocie 186 800,00 z} i wydatkowala w
88,73% tej kwoty, tj. 165 753,76 zt . Wydatkowana kwota to wynagrodzenia wraz z pochodnymi, Zwrot
niewykorzystanej dotacji: 21 046,24 z} — zgodnie z rozliczeniem Urzedu Wojewddzkiego w dnin
26-01-2026 1.6.

2. Pozostala dzialalno$¢
e diety dla soltyséw planowane w wysokosci 105 600,00 z}, wydano 104 800,00 z! tj. 99,24%.
e wydatki za inkaso, obstuge podatkéw i oplat: plan 32 000,00 z}, wykonanie 29 572,00 zi, tj. 92,41%,
o sktadki cztonkowskie przynaleznosci do zwiazkéw i stowarzyszen planowane w kwocie 40 000,00 zh,
wykonane 30 479,70 z}, tj. 76,20%,
o podatek od nieruchomosci i le$ny planowany w kwocie 265 650,00 z}, wykonanie wynosi 236 432,00
z1, tj. 89,00 %,
e pozostale wydatki (zakup materiatéw i ustugi) planowano w kwocie 129 000,00 z}, wykonano 113
316,26 zl, tj. 87,84%,



e koszty postepowan sadowych — zaplanowano kwote 17 600,00 zt, wydatkowano 1 239,94 z1, tj.
7,05%.

e Gmina Margonin otrzymata z Funduszu Pomocy Ukrainie érodki w wysoko$ci 21,01 zt z
przeznaczeniem na nadanie numeru PESEL obywatelom Ukrainy — przeznaczono na koszty
administracyjno/biurowe.

Wydatki majathkowe

1. Zakup oprogramowania - modu} do komunikacji z systemami zewnetrznymi systemu

Respons, zaplanowano 18 500,00 zi, wydatkowano w 18 450,00 zl.

2. Budowa parkingu przy Urzedzie Miasta i Gminy wraz z budowg odwodnienia —wydatkowano kwote 49
970,00 zt przy planie 100 000,00 z}. Wydatki dotyczyty dokumentacji projektowej zadania oraz ustug
geodezyjnych (zadanie ujete jako 2-letnie)

Dsial: 752 OBRONA NARODOWA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynoszq 235 210.00 s
Wydatki srealizsowane na 31.12.2025 r. wynessq 139 021.49 i
Realizacja wydathéw seynosi 59.11%

Wydatki biezgcee

Planowano $rodki w wysokos$ci 2 000,00 zt w zwiazku z prowadzona kwalifikacja wojskowa, na zwrot kosztéw
przejazdu do miejsca wstawienia sie i powrotu do miejsca pobytu osoby wezwanej. W zwigzku z brakiem
whnioskéw o zwrot ww. kosztéw, wydatkéw nie poniesiono.

Wydatki majqthkowe

Zakup sprzetéw w ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej — w ramach zadania zakupiono:
» agregat pradotwérczy — za kwote 121 216,50 zI (w ramach dotacji: 109 094,85 zl)
. namiot pneumatyczny - za 17 804,99 zt (dotacja: 14 243,99 zl)

Dsial : 754 BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynossq 1 139 270,00 i
Wydatki srealizowane na 31.12.2025 r. wynoszsq 727 541,05 =1
Realizacja wydathow wynosi 63.86%

Wydatki biezgee

Ochotnicze straze pozarne
» utrzymanie jednostek strazy pozarnej wyniosto 106 847,83 z1 na plan 148 070,00 zi, tj.
72,16%.

Wydatki majqthowe

» Dofinansowanie w ramach wplaty na fundusz wsparcia Policji na zakup samochodu dla Komendy Powiatowej
Policji w Chodziezy z przeznaczeniem dla KP Margonin — wydatkowano 75 000,00 z} tj. 100% planu.
Wykorzystano kwote 49 355,00 zt. Kwote 25 645,00 zt zwrécono na rachunek Gminy w dniu 14-01-2026 r.
* Modemizacja energetyczna budynku OSP w Margoninie (filia Radwanki) - zaplanowano
745 000,00 z1, poniesione wydatki wyniosty 387 045,00 zt tj. 51,95% planu.



+ Zakup silnika do lodzi motorowodnej — na plan 28 500,00 z zostala wydatkowana kwota
28 500,00 zt tj. 100,00%

Dsial : 758 ROZNE ROZLICZENIA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynossq 61 3 000.00 =t
Wydatki srealisowane na 31.12.2025 r. wynoszq 1 4 307.16 =1
Realisacja wydatkéw wynosi 2,33%

Wydatki biezgce

Roézne rozliczenia finansowe

e wydatki na prowizje od ustug bankowych planowane w kwocie 15 000,00 z}, wykorzystano 12 239,55 zl, tj.
81,60%.

o zaplata podatku VAT — planowane 20 000,00 z}, wykonanie 2 067,61 zt tj. 10,34%,.

Dsial : 801 OSWIATA I WYCHOWANIE
Wudatki planowane na 31.12.2025 r. swynossq 22 902 603.93 sl
Wydatki srealisowane na 31.12.2025 r. 21 802 177.65 =1

Realisacja wydatkow seynosi 95.20%

Wydatki bieigee.

Przedszkole

Na prowadzenie przedszkola planowana kwota wynosita 5 263 825,00 zl, a zrealizowana 5 077 443,94 zi,
tj.96,46%.

1. Dotacja  celowa na  zadanie  biezace na podstawie  porozumiefi  miedzy  j.s.t
e udzielono dotacji na zadania w zakresie wychowania przedszkolnego na podstawie zawartych porozumien, na
dzieci bedace mieszkafcami naszej gminy a uczeszczajace do przedszkoli niepublicznych w innych gminach -
planowana kwota 70 000,00 z}, wykonanie 43 237,34 zi, tj. 61,77%.

2. Realizacja zadai wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w
przedszkolach (1 dziecko) - plan 34 865,50,00 zl, wykonanie 8 955,14 1z . 25,68%.
3. Realizacja zadari wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mlodziezy
w szkotach podstawowych (23 uczniéw: 17 SP Margonin, 4 SP Lipiny, 2 SP Radwanki)) - plan 598 706,00 zl,
wykonanie 453 848,62 zt. tj. 75,80%.

4. Pozostala dzialalnos¢ — plan 476 017,00 zl, wykonanie 185 396,18 1zt tj. 38,95%,w tym:

e oplacono umowy zlecenia z ekspertami bioracymi udzial w egzaminie na nauczyciela mianowanego — 900,00 z}

Dsial : 851 OCHRONA ZDROWIA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynoszq 453 786,48 =i
Wydatki srealisowane na 31.12.2025 r. wynossq 262 683.52 i
Realisacja wydatkéw wynosi 57.63%

Wydatki biezgce

1. Zwalczanie narkomanii - na zwalczanie narkomanii planowano kwote 14 000,00 zi, realizacja 0,00 z1.
2. Przeciwdzialanie alkoholizmowi - wydano 174 205,10 zi na plan 343 346,48 zl.



Dzial : 854 EDUKACJA OPIEKA WYCHOWAWCZA

Wydatki planowane na 31.12.20235 r. wynosza 73 650.00 zi

Wydatki zrealizowane na 31.12.2025 r. wynosza 39 769.60 z1
Realizacia wydatkéow wynosi 34.00%

Wydatki biezgee

Pomoc materialna dla uczniéw 0 charakterze motywacyjnym

® na podstawie uchwaty nr VIII/86/2019 Rady Miasta i Gminy Margonin z dnia 24 czerwca 2019 r. w sprawie
regulaminu przyznawania stypendiéw zasad i nagréd Burmisttza Miasta i Gminy Margonin dla uzdolnionych
dzieci i miodziezy zaplanowano kwote 13 000,00 z}, a wydano 5 000,00 z}, tj. 38,46% planu. Przyznano 5
stypendiéw naukowych.

Dzial : 855 RODZINA

Wydatki planowane na 31.12.2025 r. wynossq 4 527 025,79 =i
Wydatki srealisowane na 31.12.2025 r. wwynossq 4 457 321,410 =i
Realisacja wydathow wynosi 98,16%

Wydatki biezgee

Karta Duzej Rodziny
Zakupiono artykuly biurowe w ramach dotacji na obsluge Karty Duzej Rodziny w kwocie 223,00 zi, tj. 69,04%
planu wydatkéw. Srodki pochodzily z budzetu panstwa.

Dzialalno$¢ placéwek opickunezo-wyechowawezych dzieeka

W placéwkach opiekunczych w ubieglym roku przebywalo 5 dzieci. Poniesiono w zwiazku z tym wydatki ze
srodkéw wlasnych zgodnie ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, na kwote 187 317,22 z1, tj.
79,71% planu.

Dzial : 900 GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA SRODOWISKA

Wrydatki planowane na 31.12.2025 r. wynosz3a 5 434 003.45 21
Wrydatki zrealizowane na 31.12.2025 r. wynosz3 4 712 182.76 z1

Realizacia wydatkow wynosi 86.72%

Wydatki biezgee

1. Gospodarka $ciekowa i ochrona wod

o koszty energii elektrycznej przepompowni $ciekéw w Margonskiej Wsi wyniosly 589,81 z}, tj. 31,88% planu
wydatkéw,

2. Gospodarka odpadami komunalnymi
® koszty wynagrodzen pracownika gospodarki odpadami wraz z pochodnymi planowano w kwocie 107 097,00
z}t, wykonanie wynosi 105 913,94 z1. tj. 98,89%,

® pozostale wydatki obshigi gospodarki odpadami (wynagrodzenie in kaso, odpis na ZFSS, szkolenia, delegacje,
koszty postepowan, itp.) planowano w kwocie 20 924,00 z1, wykonano 15 483,34 z} tj. 73,99%
3. Schroniska dla zwierzat

® ustugi na prowadzenia schroniska i obsluge weterynaryjna bezpanskich pséw i kotéw
— plan 60 000,00 zI, wykonanie 31 574,10 z, tj. 52,62%.



4. Oéwietlenie ulic, placéw i drég

e na konserwacje oswietlenia ulicznego wydatkowano 168 883,33 z} na plan 220 000,00 zt tj. 76,77%.

5. Pozostale dzialania zwiazane z gospodarka komunalna:

o dotacja celowa dla Powiatu Chodzieskiego na dofinansowanie wspélnej realizacji przedsiewziecia pn.
Realizacja programu usuwania azbestu na terenie powiatu chodzieskiego w 2025 roku. Dotacja zostala
przekazana w kwocie 10 000,00 zt. Rozliczono w wysokosci 9 591,00 zk. Kwote 409,00 z} zwr6cono na
rachunek Gminy 29-12-2025r.

e na pozostate ushugi planowano na kwote 165 500,00 z}, wykonanie — 112 453,42 z} tj. 67,95%. Wydatki
dotyczyly monitoringu zamknietych skladowisk odpadéw, wykonania odwiertéw/otworéw obserwacyjnych na
nieczynnym skladowisku w Sulaszewie, wywozu/utylizacji odpadéw z terenow i obiektéw Gminy

Wydatki majqthowe

W ramach zadan inwestycyjnych realizowano:

1. Zadanie pn. Budowa punktu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych dla Gminy Margonin — wydatki
wyniosty 35 916,00 zi, dotyczyly opracowania dokumentacji techniczneyj. Zadanie ujete jako 2-letnie, do
kontynuacji w roku 2026.

2. Dotacja celowa na dofinansowanie wymiany pieca weglowego na inne zrédto ogrzewania — planowano 45
000,00 z. W 2025 roku udzielono i rozliczono 5 dotacji na likwidacje ogrzewania opartego na paliwach statych i
zastapieniu ich Zrédtami proekologicznymi. Eacznie zioZzono 6 wnioskow o udzielnie dotacji. 1 osoba nie
rozliczyla dotacji (zrezygnowata z wymiany pieca). 3 dotacje dotyczyty wymiany Zrodha ciepla na instalacje
gazowa a 2 na instalacje biomase (pelet) Laczna kwota udzielonych dotacji wyniosta 15 000,00 zi, tj. 33,33 %

planu wydatkéw.

3. Wymiana o$wietlenia nieenergooszczednego na LED na terenie gminy Margonin — za kwote 740 000,00 zt
wymieniono 392 oprawy o$wietlenia ulicznego na ledowe. Zadanie zakoficzono.

4. Doéwietlenie przej$¢ dla pieszych na terenie gminy - za kwotg 117 834,00 zl, rozpoczeto realizacje zadania
ktére kontynuowane bedzie w roku 2026.

5. Zadania zrealizowane w ramach funduszu soteckiego:

« Montaz o§wietlenia na terenie solectwa Zbyszewice - za kwote 17 200,00 zt

» Montaz o$wietlenia na terenie sotectwa Sypniewo — za kwote 25 800,00 z}

» Montaz o$wietlenia na terenie sotectwa Studzce-Adolfowo — za kwote 17 200,00 zt.

Komisja przeanalizowala plan finansowy Miejsko = Gminnego Osrodka
Kultury w Margoninie w szezegélnoSci z wykonania planéw przychodéw i

rozchodéow.

Planowane przychody na 2025r. wynosza ogétem 2.205.971,00 z

Przychody wykonane na 31.12.2025 r. wynoszg ogétem 2.203.330,02 zt

Co stanowi 99,88% planowanych przychodow.

Koszty planowane na 2025 r. wynosza ogélem 2.205.971,00 zt.

Koszty wykonane na 31.12.2025 r. wynosza ogétem 2.158.085,61 zk.

Realizacja wynosi 97,83 %

Komisja w wyniku analizy nie stwierdzila nie prawidtowoéci i nie wniosta zadnych uwag.



Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego instytucji kultury na
2025r. Miejsko = Gminnej Biblioteki Publicznej w Margoninie.

Planowane przychody na 2025 r. wynoszq ogétem 1.168.958,50 zi.
Przychody wykonane w 2025 roku wyniosty ogétem 1.168.988,97 zi.
co stanowi 100% planowanych przychodéw.

Planowane koszty na 2025 r. wynosza ogétem 1.175.958,50 zi.
Koszty wykonane w 2025 roku wyniosly ogétem: 1.170.253,62 zi.
co stanowi 99,51% planowanych przychoddw.

Komisja w wyniku analizy nie stwierdzila nie prawidlowo$ci i nie wniosta zadnvch uwag.

Informacje o stanie mienia komunalnego na dzien 31.12.2023 r.

Mienie komunalne gminy Margonin stanowia grunty, obiekty komunalne, budowle i urzadzenia
techniczne oraz Srodki transportu wykazane w zestawieniu tabelarycznym zalaczonym do
niniejszej informacji. Szacunkowa warto$¢ mienia komunalnego wynosi 141 968 756,49 zi.
Obszar gruntéw stanowigcych mienie komunalne to 406,4083 ha, co stanowi 3,30 % ogdlnego
obszaru gminy Margonin.

Dochody z mienia komunalnego w 2023 roku wynosily 1 583,52 tys. zl:
1. Grunty komunalne:

e sprzedaz dzialek budowlanych i rekreacyjnych 35,35 tys.
e dzierzawa obwodéw towieckich 6,76 tys.

e wieczyste uzytkowanie 25,76 tys.

e oplata uwlaszczeniowa 9,5 tys.

e dzierzawa gruntow 222,02 tys.

e korzystanie z miejsc postojowych 37,84 tys.

e zajecie pasa drogowego 10,83 tys.

¢ za umieszcz. infrastr. w pasie drogowym 913,56 tys.

e dzierzawa akwenow wodnych 4,81 tys.

e sluzebnos¢ przesytu 15,94 tys.

2. Obiekty komunalne:

¢ dochéd z dzierzawy mieszkania 16,45 tys.

e bilety narty wodne 3,47 tys.

¢ najem nart wodnych 12,0 tys.

e wynajem pomieszczen szkolnych 105,3 tys.

e wstep na obiekty plazy 129,38 tys.

e wynajem gastronomii 4,55 tys.

e dzierzawa SUW 30,0 tys.



Budynki komunalne: mieszkania wraz z przynaleznymi budynkami gospodarczymi, od 2010r.,
sa w administrowaniu Zaktadu Uslug Komunalnych w Margoninie. Wykonane przychody w
2024 roku to czynsze mieszkaniowe w kwocie 16 454,25 zt. Wydatki na biezace utrzymanie,
rozbudowe i modernizacje skladnikéw mienia komunalnego ujeto w planach budzetowych.

Komisja nie wniosla uwag do gospodarowania mieniem.

Uchwala Nr $0.13.4012.172.2026 Skladu Orzekajjeego Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Poznaniu z dnia 23 kwietnia 2026 r. w sprawie opinii

o sprawozdaniu z wykonania budZetu Miasta i Gminy Margonin za 2023

rok wraz z informaecja o stanie mienia jednostki. (Opinia poezytywna).

Sprawozdanie finansowe jednostki samorzadu terytorialnego.

Zgodnie z udzielonymi wyjasnieniami przez Panig Skarbnik Karoline Wlodarska-Wojtecka,
bilans wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za 2025rok zostal sporzadzony
w terminie i przekazany do Regionalnej Izby Obrachunkowej. Komisja przeanalizowala
poszczegdlne pozycje bilansu, otrzymala niezbedne wyjasnienia na podstawie ktorych
stwierdzila sp6jnoé¢ wszystkich sprawozdaf. Wobec powyzszego Komisja pozytywnie
zaopiniowala wymieniony dokument.

Konirole przeprowadzone przez Komisj¢ Rewizyjna w 2025 roku.

Podczas posiedzen komisji, gdzie dokonywano oceny, badania i analiz, komisja otrzymywala
pelne wyjaénienia z strony pracownikéw kontrolowanych jednostek. Szczegdélowe informacje
z odbytych posiedzen Komisji Rewizyjnej zawarte s w sporzadzonych protokotlach.

Komisja Rewizyjna Miasta i Gminy Margonin rozpatrujac materialy dotyczace procedury
absolutoryjnej, przed podjeciem niniejszej uchwaly, dopelila wszystkich czynnosci
okre§lonych art. 270 ust. 2 ustawy o finansach publicznych. W zwigzku z tym zadaniem
Komisja Rewizyjna wyraza pozytywna opini¢ na temat realizacji budzetu Miasta i Gminy
Margonin za rok 2025 i wystepuje do Rady Miasta i Gminy Margonin o udzielenie
absolutorium Burmistrzowi Miasta i Gminy Margonin.



Cztonkowie Komisji:

Przewodniczaca: Anna Jaremba PHHQ}O-YQW«&Q

Wiceprzewodniczacy : Grzegorz Greda §M’L ....................................
Cztonek Komisji : Agnieszka Orwat LT M/-ZVV""M

Cztonek Komisji : Danuta Strychalska .[)&46(/10 Z ,éyééfé'éﬂ
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